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Estimada comunidad universitaria
de la Universidad de Murcia (UMU)

El pasado 5 de diciembre, mediante la lista oficial de anuncios de nuestra univer-
sidad, comuniqué mi decision de iniciar un proyecto transformador para nuestra
institucion. Con el apoyo de un equipo preparado, comprometido y plural, presento
una propuesta que se distingue por su cardcter abierto, participativo, innovador y
constructivo. Desde el convencimiento de que es posible fortalecer la universidad
publica, nuestro objetivo es impulsar una gestion moderna, eficaz y eficiente.

Las personas que conforman este equipo cuentan con una destacada y reconoci-
da trayectoria en docencia, investigacion y gestion. Ademads, reunen el perfil idéneo
para asumir las responsabilidades de este proyecto. A todas y todos nos une el rigor
académico, la profesionalidad, la excelencia, la cercania con la comunidad uni-
versitaria y un profundo compromiso institucional.

Este proyecto nace del didlogo mantenido durante los ultimos meses con compa-
fieros y compafieras de todos los colectivos universitarios (estudiantado, PDI y
PTGAS). Gracias a sus sugerencias, reivindicaciones y conversaciones activas, he-
mos realizado un diagndéstico riguroso de la situacion actual que nos ha permitido
reflexionar conjuntamente y plantear soluciones a las inquietudes que afectan a
nuestra universidad.

Somos conscientes de que muchas de las acciones que proponemos involucran a
distintas dreas y colectivos. La universidad necesita empezar a creer en la verdadera
cogobernanza para la busqueda conjunta de soluciones y la toma de decisiones
participativa, evitando mayorias de control del voto en los érganos de decision. Por
ello, trabajaremos desde una perspectiva de equipo, priorizando el didlogo per-
manente y una coordinacion eficaz entre los vicerrectorados.

Este es un proyecto abierto, que plantea objetivos claros y susceptibles de enrique-
cerse mediante el debate, la reflexion colectiva y el consenso con las personas que
integran nuestra institucion. La UMU merece una candidatura al servicio de toda su
comunidad que represente a los diferentes colectivos, la dirija con responsabilidad,
humildad y respeto, y que trabaje incansablemente para alcanzar los objetivos
integrados en este proyecto global.

Presentamos nuestra candidatura con entusiasmo, conocimiento, responsabili-
dad, determinacién y compromiso. Con vuestro apoyo, podemos hacer de este
proyecto una realidad que beneficie a nuestra universidad.

Un cordial saludo,
J. Samuel Baixauli Soler



Nuestra vision y valores:
Universidad CAPITAL

Nuestra propuesta se articula en torno a una vision compartida: avanzar hacia
una universidad que ponga en valor su CAPITAL humano, donde cada letra re-
presenta un valor estratégico que orienta la accién institucional;

ul

Colaborativa (Enfoque Social e Institucional). Una universidad
que trabaja en equipo, fomenta alianzas internas y externas y se
concibe como un espacio de cooperacién entre el estudiantado,
el personal, las instituciones, las empresas y la sociedad. La UMU
como un espacio de encuentro y construcciéon conjunta.

Atractiva (Enfoque de Posicionamiento y Captacion). Una ins-
titucién capaz de atraer y retener talento, recursos y proyectos,
reconocida por la calidad de su formacion, su investigacion y su
impacto social.

Participativa y Plural (Enfoque Comunitario). Un modelo de go-
bierno abierto y de cogobernanza que incorpora de forma real a los
distintos colectivos en la toma de decisiones y en la construccién del
proyecto universitario.

Innovadora (Enfoque Académico y Tecnolégico). Una univer-
sidad que impulsa nuevas metodologias docentes, investigacion
avanzada, transferencia de conocimiento y gestién moderna, apo-
yandose en las nuevas tecnologias y la digitalizacion. La tecnologia
de vanguardia debe ser un aliado para afrontar los retos del futuro
desde la excelencia académica

Transparente (Organizacional y de Gestion). Una gestion basa-
da en la ética, la rendicién de cuentas y la claridad en los procesos,
como base de la confianza institucional.

Accesible (Enfoque Inclusivo y de Equidad). Una universidad
inclusiva, sin barreras fisicas, econémicas, académicas ni adminis-
trativas, que garantice igualdad de oportunidades también en los
procesos, procedimientos y servicios.

Lider (Estratégico y de excelencia). Una universidad con capaci-
dad de influencia académica, cientifica, cultural y social, referente
a nivel regional, nacional e internacional.



Mision: nuestra razén de ser

Como universidad publica, la Universidad de Murcia (UMU) asume el lideraz-
g0 que la sociedad murciana le otorga para contribuir a su desarrollo integral.
Nuestra misidn se sustenta en tres pilares inseparables: formacién, investiga-
cion y transferencia, y compromiso social.

La formacion universitaria debe actuar como ascensor social para garantizar
qgue el origen social, econémico o territorial no limite las oportunidades. Al
mismo tiempo, la UMU debe formar profesionales altamente cualificados, con
competencias técnicas, digitales, creativas y humanisticas, capaces de afrontar
los retos del presente y del futuro.

La investigacion y la transferencia de conocimiento son esenciales para impul-
sar el progreso sostenible, la innovacién empresarial, el fortalecimiento institu-
cional y la proyeccién nacional e internacional de la Regién de Murcia. La uni-
versidad debe actuar como motor de desarrollo tecnolégico, social y cultural,
poniendo el conocimiento al servicio del bienestar colectivo.

En un contexto globalizado, la UMU debe reforzar su visibilidad y prestigio, atra-
yendo estudiantado, personal investigador y recursos internacionales, y conso-
liddndose como una institucién de referencia por su excelencia académica y su
impacto real.

FORMACION+
INVESTIGACION Y
TRANSFERENCIA+




Ejes estratégicos del proyecto

A partir de esta misién, el programa se estructura en torno a tres ejes estratégicos, que definen nuestras
prioridades y orientan nuestras acciones para contribuir al desarrollo socioeconémico, académico y
cultural de la Region de Murcia:

La UMU debe impulsar una investiga-
cién de calidad, fortaleciendo la conexion entre grupos de investigacion, estudios de posgrado, tejido
productivo y administraciones publicas, para generar impacto econémico, social y medioambiental. Es
fundamental fomentar la transferencia de los resultados de la investigacion al tejido productivo con el fin
de impulsar la competitividad, la sostenibilidad y el desarrollo tecnolédgico de instituciones y empresas 'y
contribuir asi activamente al crecimiento sostenible de la Regién de Murcia

Eje 2. Investigacién y transferencia para un crecimiento sostenible. La universidad debe formar
profesionales competentes, al tiempo que refuerza su papel como agente de cohesidn social, inclusiony
aprendizaje a lo largo de la vida. La formacién no se limita al estudiantado reglado, sino que se extiende
a la sociedad mediante formacién continua, extensién universitaria y transferencia cultural. Las compe-
tencias digitales, la creatividad y la sensibilidad artistica se han convertido en atributos altamente valora-
dos por su capacidad para generar soluciones innovadoras. Con el desarrollo integral del estudiantado
aspiramos a mejorar su insercion laboral y fomentar su crecimiento como ciudadania critica, proactivay
comprometida socialmente.

Eje 3. Proyeccion internacional y prestigio global. La internacionalizacién debe integrarse de forma
estructural en la docencia, la investigacién y la gestién, ampliando oportunidades, atrayendo talento y
reforzando el posicionamiento global de la universidad
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Puntos criticos de mejora

La UMU afronta un contexto de financiacién insuficiente que limita su capaci-
dad transformadora. Con un gasto por estudiante inferior a la media nacional,
resulta imprescindible avanzar hacia planes de financiacién plurianuales que
no se limiten a la actualizacidon de costes, sino que actien como verdaderos
instrumentos de cambio estructural.

Junto a esta limitacion externa, se identifican una serie de puntos criticos inter-
nos que es necesario abordar:

1. Gobernanza y direccién estratégica: resulta fundamental revisar los meca-
nismos de organizacion y los sistemas de gobernanza de la universidad, ya que,
en su configuracién actual, no fomentan el debate constructivo, el pensamiento
critico ni la consecucién de objetivos compartidos.

2. Eficiencia administrativa: es imprescindible la optimizacion de los procedi-
mientos y los procesos administrativos con implicacién real del PDIy del PTGAS,
capacidad efectiva de modificacion normativa, redistribucion de tareas hacia
personal especializado y liberacion de tiempo para docencia, investigacion y
transferencia.

3. Comunicacién institucional: resulta clave orientar estratégicamente la co-
municacidén para mejorar la proyeccion social, nacional e internacional, sin cir-
cunscribirla al ambito interno.

4. Capacidad de adaptaciéon al cambio: es necesario establecer protocolos
de actuacion transversales que permitan una respuesta agil y precisa frente a
las transformaciones globales, demograficas y tecnoldgicas como la inteligencia
artificial (I1A).

5. Motivacién y recursos humanos: resulta esencial fortalecer la motivacion
del personal mediante la mejora del sistema de incentivos, el acceso a una for-
macion adecuada y continua, y la implementacién de un sistema justo y trans-
parente de reconocimiento.

6. Equilibrio entre ambitos de conocimiento: es necesario promover proyec-
tos singulares de desarrollo en todos los ambitos de conocimiento, valorando
por igual el potencial de Artes y Humanidades, Ciencias, Ciencias de la Salud,
Ciencias Sociales y Juridicas, Ingenierias, y fomentando la interdisciplinariedad
y la colaboracién entre dreas como herramientas clave para abordar los retos
complejos de la sociedad actual.

7. Internacionalizacién participativa: se requiere un plan integral que incre-
mente la implicacién de estudiantado, PDI y PTGAS, comprenda la dimensién
internacional en los curriculos y establezca mecanismos efectivos de acompa-
flamiento y reconocimiento.



8. Sistemas de calidad: es esencial simplificar los procedimientos y orientarlos
a la mejora real con la finalidad de optimizar los procesos de gestion de la cali-
dad, que deben ser ejecutados por personal técnico especializado.

9. Oferta académica: ante la bajada del nimero de plazas disponibles y la
pérdida progresiva de estudiantado de grado, se requiere revisar de manera
urgente la oferta académica para responder adecuadamente a la demanda so-
cial en nuestra regién. Asimismo, se debe apoyar a quienes coordinan las titu-
laciones y al profesorado, especialmente en los masteres, para aumentar su
competitividad, flexibilidad y capacidad de atraccion.

10. Investigacion y transferencia: es esencial impulsar la investigacién y la
transferencia de conocimiento, y fortalecer los vinculos entre masteres, docto-
rados, grupos de investigacién, personas egresadas, el sector empresarial y las
administraciones publicas.

11. Relaciones institucionales y personas egresadas: la falta de una relacién
continua y estructurada con nuestras personas egresadas puede hacer que se
pierdan oportunidades de colaboracion, proyecciéon y apoyo mutuo. Es necesa-
rio reforzar estos vinculos y consolidar una red activa que fortalezca el posicio-
namiento institucional y la conexién con la sociedad.

12. Salud y bienestar: ante situaciones de desigualdad, discriminacién o vulne-
rabilidad que pueden afectar a distintos colectivos de la comunidad universita-
ria, es necesario reforzar las politicas de salud y bienestar desde un enfoque de
género e interseccional.

Abordar estos puntos criticos de mejora
resulta esencial para transformar las
debilidades en oportunidades y construir
una UMU mas sdlida, sostenible,
competitiva y abierta a la sociedad. Este
compromiso requerird de la implicacién
de todos los colectivos de la comunidad
universitaria, tanto en lo que respecta al
didlogo como al disefio y realizacion de
acciones concretas y coordinadas.

)



Colectivos y niveles de actuacion

El proyecto se articula en torno a tres niveles concéntricos de actuacién. Cada
uno de ellos es fundamental. Por ello, se disefian estrategias especificas orien-
tadas a mejorar su situacion, fortalecer su conexién mutua y potenciar el im-
pacto de la universidad en su entorno.

Nivel 1. Estudiantes

El estudiantado como centro de la actividad universitaria constituye una de
nuestras prioridades. Actualmente, muchas barreras, como las dificultades eco-
némicas, de desplazamiento, de acceso a la residencia, de vida universitaria y
de proyeccion hacia el exterior, asi como el acceso desigual a los recursos for-
mativos limitan su pleno rendimiento académico.

Para asegurar que la UMU funcione como un verdadero ascensor social, es ne-
cesario implementar ciertas medidas que reduzcan estas barreras.

Nuestro objetivo es que el estudiantado reciba una formacién de calidad, que
pueda participar de la gobernanza y que alcance un desarrollo académico de
primer nivel en un entorno digno.

Algunas de las acciones que se plantean son la eliminacién de barreras eco-
némicas, sociales y tecnolégicas, el refuerzo del bienestar, la empleabilidad, la
vida en los campus y la igualdad de oportunidades, garantizando que nadie
guede en situacidn de exclusion por su situacion personal.

Nivel 2. Personal universitario (PDl y PTGAS)

El personal de la UMU garantiza el funcionamiento de nuestra institucion. Sin
embargo, se ha detectado un desgaste significativo que afecta directamente a la
calidad de nuestros servicios y que, por lo tanto, debe atenderse con urgencia.

Entre los principales desafios se encuentran la desmotivacién, la sobrecarga
administrativa, los recursos insuficientes para el desarrollo profesional y una
desconexion creciente con el propdsito institucional.

Creemos firmemente en la importancia de cuidar a quienes cuidan y sostienen
nuestra universidad.

Algunas de las acciones que se proponen son la reduccién de la sobrecarga
administrativa, la mejora de las condiciones laborales, el reconocimiento, la for-
macion, la conciliacion y la participacion en los procesos de decision de todos
los agentes implicados, apostando por una universidad que cuida a quienes la
sostienen.
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La conexion e impacto de la UMU en la ciudadania, las empresas y las institu-
ciones, como universidad publica, es fundamental para participar activamente
en el desarrollo regional.

La UMU debe consolidarse como un motor de desarrollo para la Region de
Murcia, lo que requiere un esfuerzo conjunto y una vision clara de su papel en
la sociedad. A través de las acciones planteadas, se pretende construir alianzas
solidas y sostenibles que aporten verdadero valor y compromiso social.

Este proyecto busca la integracién y la suma de esfuerzos entre los distintos
colectivos para consolidar una universidad mas fuerte, cercana y sostenible,
que sera posible gracias al trabajo en equipo y a la colaboracion para facilitar la
conexién con la sociedad y maximizar nuestro impacto.

Algunas de las acciones que se contemplan son fortalecer la conexién con ciu-
dadania, instituciones y empresas mediante transferencia, innovacién social,
cultura, formacién continua y alianzas estratégicas con impacto territorial

Estudiantado

Personal universitario

"
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J. Samuel Baixauli Soler

Una trayectoria construida desde el servicio a la universidad y el liderazgo
responsable. Experiencia, conocimiento institucional y capacidad de consenso
al servicio de un proyecto que refuerce la calidad académica, la investigacion
y el compromiso de la UMU con su entorno.

Catedratico de Universidad del Departamento de Organizacién de Empresas y
Finanzas de la UMU, Licenciado con premio extraordinario y Doctor en Adminis-
tracion y Direccion de Empresas por la Universidad de Valencia.

Cuento con la evaluacion positiva de cinco quinquenios docentes y cinco sexe-
nios, cuatro de investigacion y uno de transferencia reconocidos por la CNEAI.
Mi trayectoria incluye 16 afios de experiencia en cargos de gestién unipersona-
les a nivel de departamento, centro y vicerrectorado.

Mi actividad docente se ha desarrollado integramente en la Facultad de Econo-
mia y Empresa durante mas de 25 afios. He impartido asignaturas en todos los
niveles (Diplomatura, Licenciatura, Grado, Posgrado y Doctorado). Actualmente
imparto docencia en la asignatura de Economia Financiera Avanzada en el Gra-
do en Administracién y Direccion de Empresas y en el Master Universitario en
Finanzas. He dirigido y tutorizado numerosos TFG, TFM y tesis doctorales, y he
participado en proyectos de innovacién docente y en congresos de docencia.
En 2013 colaboré en el desarrollo de uno de los primeros MOOC de la UMU. He
participado en cursos de verano, formacién no universitaria y jornadas en el
ambito del emprendimiento y las finanzas. Tutor de los estudiantes en movili-
dad en la Shanghai Jiao Tong University.

Mi labor investigadora se ha desarrollado de forma ininterrumpida e incluye
la direccion de proyectos competitivos como investigador principal, la partici-
pacién en congresos nacionales e internacionales con la presentacién de nu-
merosas comunicaciones y la publicacién de mas de 60 articulos en revistas
cientificas, la mayoria incluidas en el JCR y de las que varias se encuentran en
el primer decil. Realicé estancias predoctorales y posdoctorales en South Bank
University y en la University of York (UK).

He participado en mas de 50 contratos de transferencia de conocimiento con
administraciones publicas y entidades privadas por un importe global de mas
de medio millén de euros. Ademas, soy cofundador de una spin-off de la UMU.
He sido secretario y consejero en las sociedades participadas por la UMU, Acce-
sium y Symposium, en representacién de la UMU.

Desde 2018, dirijo la Catedra de Excelencia Empresarial del Grupo Fuertes. Ade-
mas, colaboro como editor asociado en la revista European Journal of Manage-
ment and Business Economics, dirijo el Observatorio Financiero del Instituto de
Crédito y Finanzas de la Regién de Murcia y soy Consejero independiente de
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NEOTEC, sociedades de capital riesgo pertenecientes al Centro de Desarrollo
Tecnologico e Industrial (CDTI), dependiente del Ministerio de Ciencia e Inno-
vacion.

He centrado mi trayectoria en la gestion universitaria en multiples ambitos, lo
gue me ha permitido adquirir una amplia experiencia. He participado en mul-
titud de comisiones y grupos de trabajo, he formado parte de la Comisién de
Doctorado de la UMU. Ademas, coordiné durante dos afios el Programa de Doc-
torado en Ciencias de la Empresa para la obtencion de la Mencién de Calidad
(MCD, 2005).

También formé parte del panel de expertos encargado de evaluar proyectos
europeos en educacion superior (2015-2020). He ocupado los cargos uniper-
sonales de Secretario del Departamento de Organizacion de Empresas y Finan-
zas (2006-2010), Coordinador de Economia en el Vicerrectorado de Economia e
Infraestructuras (2010-2014) y Decano de la Facultad de Economia y Empresa
(2017-2026).

Desde 2010, soy miembro del Claustro y del Consejo de Gobierno de la UMU.
Desde 2017, desempefio el cargo de vocal del Consejo Social de la UMU y, des-
de 2018, el de vocal del Consejo Econdmico y Social de la Regién de Murcia.
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Maria José Lopez Andreo

Trayectoria profesional estrechamente vinculada al funcionamiento interno
de la universidad y al apoyo directo a la investigacion, la transferencia y la
formacion. Aporta una vision técnica, transversal y rigurosa de la gestion, con
amplia experiencia en coordinacion de servicios, trabajo interdreas y optimi-
zacion de recursos al servicio de la comunidad universitaria.

Jefa del Servicio de Investigacion Biosanitaria (SIB) del Area Cientifica y Técnica
de Investigacién de la UMU (ACTI), Licenciada en Ciencias Bioldgicas y Doctora
en Biologia por la UMU.

Mi evolucién laboral a lo largo de los 20 afios que llevo como PTGAS de la UMU
se ha desarrollado integramente en torno al apoyo a la investigacion de nuestra
universidad. Las caracteristicas de mi trabajo como soporte para la implanta-
cién de nuevas técnicas me han permitido mantenerme en todo momento en
estrecho contacto con los grupos de investigacion.

Junto a mi labor en asesoramiento y analisis técnico, desempefio activamente
otras tareas relacionadas con investigacion y docencia. Asi pues, colaboro con
varios masteres y practicas en asignaturas de grado, e imparto clase en el curso
EIDUM “Técnicas Instrumentales de Investigacién en Ciencias Experimentales
y Biomédicas”. Ademas, soy miembro de un grupo de investigacion, he par-
ticipado en 10 proyectos de investigacion, soy coautora de 15 publicaciones
cientificas y de mas de 40 comunicaciones a congreso y estoy codirigiendo una
tesis doctoral.

En mi puesto como responsable del SIB, gestiono y coordino las estructuras cen-
trales de apoyo a la investigacion de la UMU relativas a técnicas de analisis bioin-
formatico, apoyo estadistico y desarrollo de sistemas de digitalizacion, fabrica-
cién mecanica, electrénica y aditiva. Ademas, colaboro con el Servicio de Biologia
Molecular en varias técnicas relacionadas con analisis transcriptomicos.

La vinculacién directa de la actividad de mi unidad con la investigacion, afiade
a la gestidon habitual propia de una jefatura de servicio otras actuaciones de
ejecucion transversal a otras areas de la UMU, principalmente las referidas a
la elaboracién de la documentacién necesaria para la solicitud y adquisicién
de equipamientos a cofinanciar con Fondos Europeos de Desarrollo Regional
(FEDER) y la redaccién de peticiones de personal técnico de apoyo en procesos
de concurrencia competitiva de diversas convocatorias publicas.

Mi experiencia en gestidn incluye también la participacion como vocal y secre-
taria en tribunales para el acceso a puestos de trabajo en la UMU y de tesis
doctoral. Contribui también a la elaboracién del Plan Estratégico de la UMU
2007-2012 y, actualmente soy responsable de comunicar al Instituto Murciano
de Investigacion Biosanitaria Pascual Parrilla (IMIB) la informacion relativa a las
plataformas de apoyo a la investigacion de la UMU.
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Gabriel Lozano Reina

Solida combinacion de conocimiento normativo, experiencia académica y tra-
yectoria en organos de gobierno universitario. Aporta rigor juridico, vision
institucional y capacidad de articulacion interna para reforzar la seguridad
juridica, la transparencia y el buen funcionamiento de la UMU.

Profesor Permanente Laboral del Departamento de Organizacion de Empresas
y Finanzas de la UMU, acreditado para el cuerpo de Profesores Titulares de
Universidad. Graduado en Derecho y en Administracion y Direccién de Empre-
sas por la UMU, graduado en Economia por la UNED, Master en Ciencias de la
Empresa por la UMU y Master en Acceso a la Abogacia por la UNED. Poseo un
sexenio de investigacion (2017-2022) y un quinquenio docente (2018-2022).

Mi actividad docente se ha desarrollado, fundamentalmente, en las Facultades
de Economiay Empresay de Relaciones Laborales y Recursos Humanos. Actual-
mente, soy responsable de las asignaturas de Direccién de Recursos Humanos
(en el grupo de Derecho y ADE), de Habilidades Directivas (MBA) y de Com-
plementos para la Formacién Disciplinar en Economia de la Empresa (Master
de Profesorado e imparto la asignatura de Organizacién del Trabajo (Grado en
Relaciones Laborales y Recursos Humanos). He dirigido numerosos TFG y TFM,
y en la actualidad codirijo dos tesis doctorales. En el ambito de la innovacion do-
cente, soy coordinador de un grupo de innovacién, he participado en multiples
proyectos (tres de ellos como coordinador) y en mas de una decena de congre-
sos especializados en esta tematica. He obtenido la calificacién de excelente en
el programa Docentia-UMU.

Mi actividad investigadora es multidisciplinar y abarca tematicas relacionadas
con los recursos humanos, el gobierno corporativo, la empresa familiar y las
finanzas corporativas. He presentado trabajos en congresos nacionales e inter-
nacionales y he publicado articulos de alto impacto en revistas como Human
Resource Management Review, Journal of Family Business Strategy, Business
Ethics, the Environment & Responsibility, Journal of Commodity Markets, Struc-
tural Change and Economic Dynamics o Applied Energy. También he formado
parte de diversos contratos de transferencia con administraciones publicas y
entidades privadas. Desde 2023 soy editor asociado de la revista Small Busi-
ness International Review.

Fui tesorero del CEUM y secretario de AJIUM (Asociacion de Jévenes Investiga-
dores de la UMU). También he sido miembro del Claustro y del Consejo de Go-
bierno (2016-2020), asi como del Consejo Social (2019-2021). Entre 2020y 2024
fui Patrono de la Fundacion Veterinaria de la UMU. Desde 2020 desempefio el
cargo de Subdirector del Colegio Mayor Azarbe. Colaboro con la Agencia para
la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia (ACCUA), ocupando el cargo de
secretario de la Comision de Ciencias Econdmicas y Empresariales.
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Pedro Antonio Hellin Ortuio

Trayectoria consolidada en comunicacion, liderazgo académico y gestion uni-
versitaria, con una clara orientacion a la proyeccion publica del conocimiento.
Aporta experiencia en direccion institucional, divulgacion cientifica y cons-
truccion de relato para reforzar la visibilidad, la reputacion y el impacto social
de la UMU.

Catedratico de Comunicacién Audiovisual y Publicidad en el Departamento de
Comunicacion de la UMU, Licenciado en CC. de la Informacién, especialidad
Publicidad y Relaciones Publicas por la Universidad Complutense de Madrid
y Doctor en Comunicacion y Estudios Culturales por la Universidad de Sevilla.
Cuento con la evaluacion positiva de cuatro quinquenios docentes y tres sexe-
nios de investigacion.

Mi actividad docente se ha desarrollado en varios centros y universidades, en
Espafia y el extranjero, durante 27 afios. He impartido asignaturas en todos los
niveles. Actualmente imparto docencia en la asignatura Discurso Publicitario en
el Grado en Publicidad y Relaciones Publicas y Estrategia y Creacién Publicitaria
en el Master en Direccion Estratégica e Innovacién en Comunicacion (Universi-
dad de Malaga). He dirigido y tutorizado numerosos TFG, TFM y tesis doctora-
les, y he participado y coordinado proyectos de innovacién docente y congresos
de docencia. En 2020 dirigi la primera tesis industrial del area de Comunicacion
que se realizé en Espafia.

Mi labor investigadora incluye la participacién en proyectos competitivos, la
presencia y presentacion de comunicaciones en congresos nacionales e inter-
nacionalesy la publicacion de articulos en revistas incluidas en diversos indices.
Ademas, soy autor, coautor o editor de nueve libros. También he llevado a cabo
contratos de transferencia de conocimiento con administraciones publicas y
entidades privadas, obteniendo en 2016 el Premio a la Transferencia en CC. So-
ciales. Desde 2010, soy miembro de la directiva de ABP2 (Asociacion Brasilefia
de Investigacion en Publicidad). Ademas, he dirigido durante 9 afios el grupo de
investigacion Trendenlab.

Mi trayectoria en la gestion universitaria es diversa, incluyendo mas de 14 afos
de experiencia en cargos de gestion unipersonales. He coordinado un mastery
participado en comisiones académicas de grado, master y doctorado. Soy tutor
de programas de intercambio. He sido evaluador de proyectos de investigacion
de la CNEAI y soy consultor de AVAP. He ocupado los cargos de Secretario del
Departamento de Informacién y Documentacién (2006-2010), Vicedecano de
la Facultad de Comunicacién y Documentacion (2013-2014), Coordinador de
Comunicacion en el Vicerrectorado de Comunicacién y Cultura (2014-2015) y
Decano de la Facultad de Comunicacién y Documentacion (desde 2018). Soy
miembro del Claustro y del Consejo de Gobierno de la UMU, y desempefio el
cargo de vicepresidente de ATIC (Asociacion Espafiola de Universidades con Ti-
tulaciones de Informacién y Comunicacion).
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Victoria Sanchez Giner

Trayectoria marcada por el compromiso con las personas, la vida cultural uni-
versitaria y la atencién a la diversidad. Aporta experiencia en gestion acadé-
mica, sensibilidad social y una visién integradora para fortalecer el bienestar
estudiantil, la cultura y la cohesion de la comunidad universitaria.

Profesora Titular de Pintura en el Departamento de Bellas Artes de la UMU,
Licenciada y Doctora con Mencién Europea por la Universidad Politécnica de
Valencia. Master en Educacion y Museos: Patrimonio, Identidad y Mediacién
Cultural por la UMU. La evaluacién positiva de cuatro quinquenios docentes y
dos sexenios de investigacién, junto con la calificacion de excelente en Docen-
tia, reflejan mi compromiso con la excelencia académica.

Mi actividad docente se ha desarrollado en los ultimos 20 afios mayoritaria-
mente en la Facultad de Bellas Artes de la UMU, impartiendo asignaturas en
el area de Pintura de Licenciatura, Grado, y Master. Actualmente imparto do-
cencia en las asignaturas de Pintura y Paisaje, Pintura Il y Mural en el Grado en
Bellas Artes y Géneros Pictéricos de la Creacidn Plastica en el Master de Produc-
ciény Gestion artistica. He dirigido y tutorizado mas de 40 TFG, asi como TFM y
tesis doctorales, y coordino desde el afio 2015 un grupo de innovacién docente.
De forma ininterrumpida he coordinado mas de 23 de proyectos de innovacién
docente, participando ademas en congresos especializados en docencia.

Como artista visual e investigadora he desarrollado una linea de trabajo que se
vertebran en tres ejes, los Fundamentos Eticos y Estéticos del Paisaje, la llustra-
cién Cientifica, y el Patrimonio Integral. Fruto de la reflexién continua en el pun-
to donde convergen pintura y paisaje, a lo largo de estos afios, mi produccién
pictérica se ha visto respaldada por mas de cuarenta exposiciones colectivas
y mas de una veintena de exposiciones individuales, tanto nacionales como
internacionales. He participado en proyectos competitivos de investigacion fi-
nanciados por la Fundacién Séneca, la Generalitat Valenciana y el Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte, realizando estancias en diversas universidades
nacionales e internacionales. Mi trabajo se ha difundido en congresos especia-
lizados y en publicaciones indexadas en el JCR. Ademas, he desarrollado nume-
rosos contratos de transferencia de conocimiento con administraciones publi-
cas y entidades privadas, colaborando asiduamente con la Unidad de Cultura
Cientifica de la UMU y participando en comisiones de cultura de instituciones
publicas y privadas.

En la gestion universitaria he sido Decana de la Facultad de Bellas Artes de la
UMU (2020-2025) donde también fui Vicedecana de Coordinacion Académica y
Estudiantes (2018-2020), secretaria de la Junta de Facultad (2016-2018), entre
otros cargos. Desde 2020, soy miembro del Claustro formando parte de la Co-
mision de becas y Comisién de Calidad.
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Angela Almela Sanchez-Lafuente

Experiencia sdlida en planificacion académica, aseguramiento de la calidad y
gestion de titulaciones. Aporta conocimiento profundo de los procesos docen-
tes, capacidad técnica y vision estratégica para liderar la ordenacion de las
ensefianzas y afrontar los retos académicos de la UMU.

Profesora Titular del Dpto. de Filologia Inglesa de la UMU. Soy licenciada en
Filologia Inglesa y en Traduccion e Interpretacion, master en Lengua y LingUis-
tica Inglesas y doctora en Traduccion e Interpretacion por la UMU. Cuento con
la evaluacion positiva de dos sexenios de investigacion y de dos quinquenios
docentes.

He llevado a cabo mi labor docente en la UMU (Facultad de Letras) desde 2017
hasta la actualidad, impartiendo asignaturas de grado y posgrado y dirigiendo
numerosos TFG, TFM y tesis doctorales. Actualmente, imparto docencia en el
Grado en Estudios Ingleses y en el Master en Linguistica Tedrica y Aplicada. Asi-
mismo, he participado en diferentes proyectos de innovacién docente.

Anivel investigador, he participado en varios proyectos de investigacion y trans-
ferencia competitivos, presentando regularmente comunicaciones y conferen-
cias plenarias en congresos nacionales e internacionales. He publicado articu-
los en revistas cientificas indexadas en JCR y SJR, asi como libros y capitulos en
editoriales de reconocido prestigio. He participado en diferentes contratos de
transferencia de la investigacion con instituciones publicas y empresas priva-
das. Asimismo, he sido directora de investigacion del Institute for Linguistic Evi-
dence (2015-2023) y editora adjunta de las revistas Linguistic Evidence in Secu-
rity, Law and Intelligence (2014-2016) e International Journal of English Studies
(2018-2021). También he realizado diversas estancias de investigacién. Como
linguista profesional, realizo regularmente peritajes linguistico-forenses para
distintas empresas, formalizando contratos a través de la OTRI-UMU al amparo
del articulo 60 de la LOSU. Ademas, en la actualidad desempefio los cargos de
secretaria de AELINCO (Asociacion Espafiola de Linguistica de Corpus) y coor-
dinadora de un panel cientifico en AESLA (Asociacion Espafiola de Linguistica
Aplicada).

En relacién con la gestidn universitaria, acumulo 10 afios de experiencia en
cargos unipersonales a nivel de departamento y centro. Concretamente, en el
CUD-UPCT he sido Secretaria (2015-2016) y Directora (2016-2017) del Departa-
mento de Idiomas y en la UMU he sido coordinadora de Calidad del Grado en
Estudios Ingleses (2018-2021), Secretaria del Departamento de Filologia Inglesa
(2018-2022) y Vicedecana de Estudios de la Facultad de Letras (2022-2025). Al
frente de la Comision Académica de este centro, he gestionado la modificacién
de 14 titulaciones y el disefio curricular de una nueva titulacion de grado. Ade-
mas, desde 2022, soy miembro del Claustro UMU.
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mmarsanchez@um.es

Maria del Mar Sanchez Vera

Trayectoria orientada a la innovacién educativa, la formacion permanente y
la conexion entre universidad y sociedad, con una sélida especializacion en IA
aplicada a los procesos de ensefianza y aprendizaje. Aporta experiencia con-
trastada en transformacion docente, empleabilidad y transferencia social del
conocimiento para impulsar el aprendizaje a lo largo de la vida en la UMU.

Profesora titular del Departamento de Didactica y Organizacién Escolar de la
Facultad de Educacién de la UMU, doctora en Pedagogia y miembro del Grupo
de Investigacion de Tecnologia Educativa. Cuento con la evaluacién positiva de
tres quinquenios docentes y dos sexenios de investigacion.

He impartido docencia en los grados de Educacién Infantil, Educacién Primaria,
Educacion Social, Pedagogia y el doble grado en Infantil y Primaria. En posgra-
do, tengo experiencia docente en el Master de Formacién del Profesorado, el
Master de Educacién y Museos y el Master Interuniversitario en Tecnologia Edu-
cativa, incluyendo el grupo bilingle. Colaboro desde hace mas de diez afios con
la Escuela de Formacion Continua de la UMU, en acciones sobre innovacion do-
cente, metodologias activas, competencia digital e integracion de la inteligencia
artificial en educacién. He participado en 13 proyectos de innovacion docente,
siendo coordinadora de 8 de ellos. También cuento con experiencia en educa-
cién online, a través del disefio y facilitacion de varios MOOC sobre tecnologia
y educacion.

En relaciéon con mi labor como investigadora, he participado en una amplia di-
versidad de proyectos y contratos de investigacion I+D nacionales e internacio-
nales sobre Tecnologia Educativa. También he sido evaluadora de proyectos de
investigacion de la AEIl. He dirigido numerosos TFG y TFM. Formo parte de los
programas de Doctorado en Tecnologia Educativa y en Educacién, donde he di-
rigido tesis doctorales de estudiantes de distintos paises. He publicado trabajos
cientificos, incluidos articulos indexados en JCR y SJR, asi como libros en edito-
riales de prestigio. He participado como ponente en numerosos congresos y
realizado diversas estancias de investigacion.

Soy miembro de la Comisién de Practicas Escolares de Educacién Social y Pe-
dagogia de la Facultad de Educacion, de la asociacion EDUTEC (Asociacion para
el desarrollo de la Tecnologia Educativa y de las Nuevas Tecnologias Aplicadas
a la Educacién) y del consejo editorial de la Revista Interuniversitaria de Tec-
nologia Educativa (RIITE). He participado como experta externa en labores de
asesoramiento y elaboracion de informes en el ambito de la tecnologia y la edu-
cacién para instituciones como la Oficina de Ciencia y Tecnologia del Congreso
de los Diputados, para diversas administraciones autonémicas y para algunos
organismos internacionales, como UNICEF. En 2024 recibi el Premio a la Trans-
ferencia del Conocimiento de la UMU en la modalidad de transferencia social y
divulgacion cientifica.
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Maria Dolores Ortiz Vidal

Perfil con una sdlida base juridica y amplia experiencia en gestion académica y
organizativa. Aporta rigor normativo, conocimiento institucional y capacidad
técnica para impulsar una universidad mds dgil, segura juridicamente y orien-
tada a la simplificacion de procesos al servicio de la comunidad universitaria.

Profesora Permanente Laboral a Tiempo Completo (Acreditada a Profesora Ti-
tular) de Derecho Internacional Publico y Relaciones Internacionales de la UMU.
Licenciada en Derecho por la UMU y Doctora en Derecho de la Unién Europea
por la Universidad de Zaragoza. Cuento con la evaluacién positiva de dos quin-
qguenios docentes y dos sexenios de investigacion.

En relacion con mi actividad docente, soy Coordinadora del Grupo de Innova-
cién Docente “InnLex”. Asimismo, he realizado labores de direccion de TFGy de
TFM, siendo destacable la obtencién del Premio Catedra Fundacién INTEGRA
sobre Identidad y Derechos Digitales a la mejor investigacién TFG por la tuto-
rizacion de uno de los trabajos. He obtenido la calificacion de excelente en el
programa Docentia-UMU.

En lo que concierne a mi labor investigadora, he sido ponente en mas de una
treintena de eventos juridicos nacionales a internacionales, y miembro del
equipo investigador de aproximadamente una veintena de proyectos de inves-
tigacion. Actualmente, soy evaluadora de proyectos |+D en la Agéncia Valencia-
na D'Avaluacio i Prospectiva. Por otra parte, soy miembro del Grupo de Inves-
tigacion “Derecho Internacional”; de la Asociacién Espafiola de Profesores de
Derecho Internacional y Relaciones Internacionales; y de la Unidad para Espafia
de la UNESCO Chair in Bioethics and Medical Law de la Universidad de Haifa
(Israel). Profesora-investigadora de la Catedra de Economia Social de la UMU.
Informante de las Revistas Bitdcora Millennium DIPr. y Anales de Derecho; re-
visora potencial en el sistema de gestion electrénica de articulos de la revista
IDP. Revista de Internet, Derecho y Politica (Universitat Oberta de Catalunya)
y miembro del equipo de evaluadores externos de la revista iQual. Revista de
Género e Igualdad (UMU).

En lo que refiere al ambito de la transferencia e intercambio de conocimiento,
cabe resaltar que he sido relatora por Espafia para la redaccién conjunta de un
informe en el marco del Proyecto Europeo “ldentidades en movimiento - Docu-
mentos transfronterizos” (2020-2023).

En el ambito de la gestion universitaria, he sido Coordinadora de Escuelas de
Practica Profesional y Vicedecana de Calidad de la Facultad de Derecho, siendo
destacable que, durante este periodo, la Facultad de Derecho de la UMU obtu-
vo la acreditacién institucional. Actualmente, desempefio el cargo de Secretaria
del Departamento de Derecho Financiero, Internacional y Procesal.
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villegas@um.es

Eloy Angel Villegas Ruiz

Orientado a la gestion eficiente de centros, la planificacion de infraestructu-
ras y la sostenibilidad institucional. Aporta experiencia en direccion académi-
ca, conocimiento técnico y capacidad de ejecucion para impulsar una univer-
sidad mds sostenible, innovadora y alineada con los retos medioambientales
y sociales.

Profesor Titular del Departamento de Fisica, miembro del Laboratorio de Op-
tica (LOUM) y Decano de la Facultad de Optica y Optometria de la UMU. Opti-
co-Optometrista por la Universidad de Alicante, Master Universitario en Fisica
de la Vision y Doctor por la UMU. Cuento con cuatro sexenios de investigacion,
uno de transferencia y seis quinquenios docentes.

Mi actividad docente se ha desarrollado en el Grado de Optica y Optometria
y en los masteres universitarios en Optometria Aplicada y en Investigacion en
Ciencias de la Vision. He dirigido y tutorizado numerosos TFG y TFM, y he par-
ticipado en proyectos de innovacién docente y en congresos de docencia. He
sido promotor de diversos acuerdos de movilidad internacional, de convenios
de practicas con empresas de referencia en el ambito de la oftalmologia y la
Optica, del doble grado con la Universidad El Bosque (Colombia) y del convenio
con la ONG Azul en Accién para la participacion de estudiantes y profesores en
campafias oftalmolégicas y épticas en Africa. Cuento con la calificacién de exce-
lente en valoracién docente (Docentia).

Mi labor investigadora se ha centrado en el disefio y caracterizacién de lentes
oftalmicas e intraoculares, sistemas 6pticos avanzados y tecnologias de 6ptica
adaptativa. He participado en 15 proyectos competitivos. Gran parte de mi tra-
bajo ha tenido impacto en la transferencia, con mas de 30 contratos de |+D+i
con empresas nacionales e internacionales por un valor aproximado de 1 mi-
[16n de euros. Soy cofundador de Voptica SL, empresa dedicada al desarrollo
de instrumentos 6pticos y lentes intraoculares innovadoras. Cuento con paten-
tes internacionales explotadas actualmente por las empresas RxSight (EEUU) y
Voptica, numerosas publicaciones en revistas cientificas de alto impacto y mas
de cien presentaciones en congresos internacionales.

Mi trayectoria incluye cargos de gestion de forma ininterrumpida desde 2008,
Secretario, Vicedecano de Movilidad y Empresa y Decano de la Facultad de Op-
ticay Optometria de la UMU de desde 2018, ademas de coordinador y tutor de
movilidad y de practicas externas, y promotor y coordinador del Master Uni-
versitario en Optometria Aplicada, destacando entre mis logros la Acreditacién
Institucional de la Facultad de Optica y Optometria en 2024. Formo parte de la
Comisién de Formacion Continuada de las Profesiones Sanitarias de la Region
de Murcia desde 2021. Desde 2019, soy miembro del Claustro y del Consejo de
Gobierno de la UMU.
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Flor Mena Martinez

Trayectoria con una marcada proyeccion internacional y amplia experiencia
en gestion académica y lingiiistica. Aporta conocimiento de los programas de
movilidad, certificacion y cooperacion internacional, asi como capacidad de
liderazgo para reforzar la internacionalizacién integral de la UMU.

Profesora Titular de Universidad en el Departamento de Filologia Inglesa de la
UMU. Licenciada y Doctora en Lenguas Modernas (Inglés) por la UMU. Cuento
con la evaluacién positiva de cinco quinquenios, un excelente en Docentia-UM
y dos sexenios de investigacion.

Tras obtener plaza como funcionaria de carrera (n.° 1 en Andalucia), ejerci
como profesora en Escuelas Oficiales de Idiomas. Después me incorporé al De-
partamento de Filologia Inglesa de la UMU, con docencia en grados (Estudios
Ingleses, Estudios Franceses y Traduccién e Interpretacion), posgrado (Master
en Linguistica Tedrica y Aplicada), Aula Senior y Escuela Internacional de Docto-
rado. He dirigido numerosos TFG, TFM y tesis doctorales, con un TFM premiado
en 2021 enigualdad de género. En innovacién docente, coordino InnovaGID; he
dirigido 7 proyectos y participado en 4, e integrado comités organizadores de
congresos. He sido tutora de movilidad con la universidad de Hull y actualmen-
te con Royal Holloway University of London, Uniwersytet Szczecihski y Univer-
sité de Strasbourg.

Mi investigacion se centra en la fraseologia del inglés y su contraste con el es-
pafiol y otras lenguas europeas, labor que desarrollo como IP del grupo de
investigacion INTERFRADIS. He participado en proyectos nacionales e interna-
cionales y he sido IP en proyectos internacionales competitivos. Asimismo, he
intervenido en numerosos congresos nacionales e internacionales, mediante
comunicaciones y en calidad de ponente invitada. He formado parte del conse-
jo cientifico de congresos internacionales (EUROPHRAS) y he publicado nume-
rosos trabajos en revistas indexadas en JCR y capitulos de libro en editoriales
de reconocido prestigio. Desde abril 2025 soy Secretaria de AESLA (Asociacion
Espafiola de Linguistica Aplicada).

Mi actividad de gestion abarca desde responsabilidades en centros educativos
hasta cargos en la administracion universitaria y en entidades externas. He sido
Secretaria de Escuela Oficial de Idiomas. En la UMU, he ejercido como Secreta-
ria del Dpto. de Filologia Inglesa (2012-2014) y como Directora del Servicio de
Idiomas (2015-2018), etapa en la que impulsé iniciativas de mejora de la oferta
formativa y de internacionalizacion. Desde 2006 soy Centre Exams Manager de
Cambridge, coordinando procesos de certificacion linglistica. Formo parte del
Claustro Universitario desde 2017, y desde 2021 soy miembro del Consejo de
Gobierno. Desempefio responsabilidades en la Fundaciéon Madri+d, donde he
sido Secretaria de la Comisién de la Rama de Artes y Humanidades durante 5
afios. En la actualidad ocupo también el cargo de Presidenta. En EUniWell for-
mo parte del comité de direccion del WP5, sobre multilingliismo y bienestar.
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Christian de la Fe Rodriguez

Trayectoria estrechamente vinculada a la investigacion de excelencia, Ila
transferencia de conocimiento y la gestion cientifico-institucional. Aporta ex-
periencia en liderazgo investigador, captacion de recursos y coordinacion con
administraciones y sectores productivos para reforzar el impacto cientifico y
social de la UMU

Catedratico de Universidad en el Departamento de Sanidad Animal desde 2018.
Doctorado con Premio Extraordinario del Area de Ciencias de la Salud de la
Universidad de Las Palmas de GC (ULPGC). Cuento con evaluacién positiva de
cuatro quinquenios, cuatro sexenios de investigacion y uno de transferencia.
Soy miembro numerario de la Academia de Ciencias Veterinarias de la Region
de Murcia.

A nivel docente, he desempafiado mi labor durante 24 afios en diversas asigha-
turas de la Licenciatura y grado de Veterinaria, tanto en la Universidad de Las
Palmas GC como en la UMU, participando también en diversos masteres en
diferentes instituciones. He dirigido diversas tesinas de licenciatura, TFGy TFM
y soy evaluador en The European Association of Establishments for Veterinary
Education (EAEVE) desde el afio 2015.

Mis lineas de investigacién estan enfocadas al estudio de las enfermedades
infecciosas, principalmente en el ambito de los rumiantes. Soy coautor de 110
trabajos en revistas internacionales incluidas en el JCR, asi como en multiples
articulos en revistas de ambito nacional e internacional, especializadas en la
difusién de los resultados de investigacion al sector. Autor de diversos capitulos
de libro, destacando el capitulo “Contagious Agalactia” para The Merck Veteri-
nary Manual.

He participado regularmente en proyectos competitivos desde 2000, en 7 de
ellos como IP. La innovacién y transferencia de resultados a las empresas ha
sido constante, participando en mas de 80 contratos con entidades publicas y
privadas desde 2005. He realizado estancias de investigacién en Italia (2001),
Francia (2009 y 2010) o Irlanda (2025). He dirigido 10 tesis doctorales y he par-
ticipado como evaluador de las Agencias de Investigacién de Espafia, Francia,
Austria y Georgia. La actividad investigadora me ha permitido participar en
redes internacionales de investigacion como la Organizacion Internacional de
Mycoplasmologia (IOM). De 2012 a 2016, fui editor de la revista Anales de Vete-
rinaria y actualmente soy editor de la revista de divulgacion Ruminews.

He sido Vicedecano de la Facultad de Veterinaria de la UMU (2012-2016) y Direc-
tor General de Universidades de la CARM (2021-2022). He sido miembro del Co-
mité de Bioseguridad en Experimentacién de la UMU (2015-2021) y del Comité
COVID de la UMU (2020-2021). Actualmente, participo en diferentes iniciativas
de la Agencia Espafiola del Medicamento (AEMPS) para el uso coherente de an-
timicrobianos en animales de produccion, perros y gatos.
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Ernesto de la Cruz Sanchez

Trayectoria marcada por el compromiso con las personas, la mejora de las
condiciones laborales y la calidad del sistema universitario. Aporta experien-
cia en gestion, representacion del profesorado y evaluacion académica para
fortalecer una politica de profesorado basada en la equidad, el mérito y el
desarrollo profesional.

Soy catedratico en la Facultad de Ciencias del Deporte de la UMU. Mi trayectoria
académica es interdisciplinar: soy licenciado en Ciencias de la Actividad Fisica
y del Deporte, Master en Salud Publica y Doctor en Fisiologia. Poseo tres quin-
guenio y tres sexenios de investigacion.

Desde 2008 he desarrollado mi labor docente de forma continuada en diferen-
tes titulaciones de grado, master y doctorado. He dirigido ocho tesis doctorales
(y otras tres en proceso), mas de treinta TFM y numerosos TFG vinculados a
actividad fisica, salud publica y métodos cuantitativos.

Soy miembro del grupo Salud Publica y Epidemiologia de la UMU e investigador
adscrito al IMIB. He participado en proyectos competitivos regionales, naciona-
les y europeos, liderando varios de ellos; mi linea de investigacion se centra en
la salud publica y la epidemiologia social, con especial atencion a la desigualdad
y las brechas socioecondémicas en conductas relacionadas con la salud. Acredito
una produccion cientifica sostenida con mas de 95 publicaciones indexadas en
WoSy lidero trabajos recientes en revistas D1y Q1. Mi actividad de transferen-
cia incluye una patente, contratos y convenios con entidades externas y forma-
cién orientada a la practica basada en la evidencia; también soy revisor habitual
en revistas internacionales de referencia en su area, evaluador de proyectos
de investigacion para diversas agencias europeas y presidente de comisién de
evaluacion de titulos universitarios en la Agencia para la Calidad Cientifica y
Universitaria de Andalucia.

Cuento con mas de doce afios de experiencia de gestidn; he sido secretario y
director de departamento, coordinador del Programa de Doctorado en Ciencias
del Deporte, presidente y miembro del Comité de Empresa (desde el que he
representado al PDI en la negociacién autondmica de condiciones laborales),
presidente del Comité de Seguridad y Salud Laboral y coordinador de transpa-
rencia y responsabilidad social.

En la actualidad soy miembro de la Comisién de Etica en la Investigacion Clinica,

miembro electo del Claustro y del Consejo de Gobierno (en diferentes legislatu-
ras) y delegado en la Junta del PDI.
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jluis.hernandez@um.es

José Luis Hernandez Ramos

Perfil con una sdlida especializacion en transformacion digital, IA y ciberse-
guridad, y una amplia experiencia en el dmbito europeo. Aporta vision es-
tratégica, conocimiento técnico y capacidad de coordinacion para liderar la
gobernanza tecnoldgica, el comité de IA y la digitalizacion de la UMU.

Profesor Permanente Laboral de Ingenieria Telematica en la UMU, adscrito al
Departamento de Ingenieria de la Informacion y las Comunicaciones. He sido
beneficiario de una beca postdoctoral Marie Sktodowska-Curie, y entre 2018 y
2023 trabajé como Oficial Cientifico en la Comision Europea (DG JRC), partici-
pando en iniciativas europeas de referencia en ciberseguridad. Cuento con un
sexenio de investigacién reconocido.

He desarrollado actividad docente en el ambito de la Ingenieria Informatica y
la Ciberseguridad, principalmente en el Grado en Ingenieria Informatica y en
el Master en Ciberseguridad de la UMU. Mi trayectoria incluye la tutorizacion
y codireccién de trabajos académicos, incluyendo numerosos TFG, TFM y te-
sis doctorales, entre los que destaca una tesis galardonada con el premio a la
mejor tesis doctoral en ciberseguridad por la Red Espafiola de Excelencia en In-
vestigacion en Ciberseguridad en 2021. Asimismo, he participado en proyectos
de innovacion docente orientados a la mejora de la ensefianza en estas areas.
Mi investigacidn se centra en la interseccién entre |IA y ciberseguridad. He coe-
ditado un libro, soy coautor de mas de 60 publicaciones de investigacion, y he
participado en proyectos competitivos europeos. Mi actividad combina investi-
gacion y transferencia, con resultados aplicables en forma de informes técnicos
y desarrollos de software. Durante mi etapa en la Comisién Europea, contribui
a la creacion de la taxonomia de ciberseguridad de la UE, asi como al andlisis de
estandares y practicas del sector en relacién con el cumplimiento de requisitos
regulatorios. También participé en tareas de coordinacién y evaluacién de ini-
ciativas piloto europeas y en la elaboracion de informes sobre ciberseguridad
en ambitos como el transporte inteligente y tecnologias digitales estratégicas,
colaborando con ENISAy la Alliance for the Internet of Things Innovation (AIO-
TI). He realizado diversas estancias de investigacién y he obtenido financiacién
competitiva, incluyendo la Beca Leonardo de la Fundacién BBVA y la ayuda de
“Consolidacién Investigadora” de la AEL.

He acumulado experiencia en coordinacion, seguimiento y evaluacion de inicia-
tivas europeas, trabajando con equipos multidisciplinares y con diferentes acto-
res. He contribuido a actividades vinculadas a gobernanza tecnolégica y estan-
darizacion en ciberseguridad, incluyendo mi participacion como experto en el
marco de iniciativas europeas orientadas a estandarizacién y buenas practicas.
Ademas, fui seleccionado por la Oficina de Cienciay Tecnologia del Congreso de
los Diputados como experto para un informe sobre ciberseguridad en el marco
del proceso de creacién de la Oficina C. Asimismo, he sido experto evaluador
para organismos europeos y agencias nacionales de investigacién. En 2025 fui
seleccionado como experto para estudios de la Comisién Europea (DG CNECT)
sobre tecnologias digitales emergentes y criticas con horizonte 2028-204

26



Carmen Yago Alonso

Trayectoria profundamente comprometida con la igualdad de género, la pre-
vencion de las violencias y la intervencion psicosocial en el ambito universi-
tario. Aporta experiencia profesional, conocimiento aplicado y sensibilidad
institucional para impulsar politicas de igualdad transversales, eficaces y cen-
tradas en las persona

Profesora Permanente Laboral del Departamento de Psiquiatria y Psicologia
Social de la UMU. Licenciada y Doctora en Psicologia Social por la UMU.

Cuento con 15 afios de experiencia docente como profesora universitaria en
el area de mi especialidad, impartiendo materias de grado y postgrado y tu-
torizando TFG y TFM en linea con la promocion de la salud de las mujeres, la
prevencién de las violencias machistas, la psicologia de la intervencion social y
el abordaje de los conflictos sociales y laborales. Mi participacién en congresos,
seminarios, conferencias y cursos impartidos es amplia y siempre comprometi-
da con la transformacién social y colectiva.

Integrante del Grupo de Psicologia Social Aplicada desde 2005 he participado
y liderado varios proyectos de transferencia del conocimiento en materia de
formacion e investigacién en violencia de género para instituciones y organiza-
ciones del tercer sector.

Actualmente soy coordinadora de la Unidad de género del Servicio de Psicologia
Aplicada (SEPA) de la UMU, formando parte del programa para la orientacion,
asesoramiento e intervencidn con estudiantes en situacion de violencia de gé-
nero en colaboracioén con la Unidad de Igualdad entre Mujeres y Hombres, par-
ticipando en un conjunto diverso de actividades de sensibilizacién realizadas en
la UMU y en distintas instituciones publicas y sociales. Cuento con una amplia
formacion y trayectoria profesional en el ambito de la igualdad y la prevencién
de las violencias de género. Durante 11 afios he sido profesora asociada en
nuestra institucion vinculando mi actividad académica con la experiencia labo-
ral que me ha proporcionado trabajar en instituciones dedicadas a la igualdad
de oportunidades entre mujeres y hombres, asi como formar parte de la Red
de Centros de Atencion a Mujeres Victimas de Violencia en la Region de Murcia.
Actualmente formo parte de la Comisiéon negociadora del Ill Plan de Igualdad de
la UMU y, desde 2021, colaboro en la implementacién de la Estrategia de Igual-
dad en materia formacién a PDly PTGAS, impartiendo formaciény participando
en la Comisién Asesora de Igualdad de la Escuela de Formacién Continua.
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enrique.bernal@um.es

Enrique Bernal Morell

Trayectoria marcada por el liderazgo clinico, la experiencia académica y la
coordinacion entre universidad y sistema sanitario. Aporta conocimiento pro-
fundo del dmbito asistencial y universitario, capacidad de interlocucion ins-
titucional y vision estratégica para reforzar la colaboracién entre la UMU y el
SMS.

Profesor Titular de Universidad Vinculado del Departamento de Medicina de la
UMU y Jefe de Servicio de Medicina Interna del Hospital General Universitario
Reina Sofia de Murcia. Licenciado en Medicina y Cirugia por la UMU y Doctor
en Medicina por la Universidad Miguel Hernandez. Especialista universitario en
Enfermedades Infecciosas, Master en Gestién y Master en Inteligencia Artificial.
Soy miembro de la Real Academia de Medicina de la Regién de Murcia.

Realicé la residencia de Medicina Interna en el Hospital Universitario Ramén y
Cajal (Madrid). Posteriormente desarrollé mi actividad asistencial en el Servicio
de Medicina Interna del Hospital de la Vega Baja y en la Seccién de Enfermeda-
des Infecciosas del Hospital General de Elche. Desde 2007 he trabajado como
Facultativo Especialista de Area en la Seccién de Enfermedades Infecciosas del
Hospital General Universitario Reina Sofia, donde fui nombrado Jefe de Seccién
de Enfermedades Infecciosas en 2022. Desde 2024 soy Jefe de Servicio de Me-
dicina Interna.

En la actualidad, imparto docencia en la Facultad de Medicina en asignaturas
como Enfermedades Infecciosas, Patologia General y contenidos clinicos apli-
cados en otras titulaciones sanitarias, desempefiando ademas funciones de
coordinacién docente en Patologia General. He tutorizado numerosos TFG y
he dirigido 15 tesis doctorales. Ademas, desde 2010 coordino las Jornadas de
Actualizacién en Enfermedades Infecciosas, VIH e ITS, acreditadas oficialmente.
En la actualidad soy director del Master en One Health de la UMU.

Mi actividad investigadora se ha centrada en enfermedades infecciosas, sepsis,
COVID-19, virus respiratorios, VIH, comorbilidades e innovacién clinica. He par-
ticipado activamente en congresos nacionales e internacionales y he publicado
mas de 140 articulos cientificos, mayoritariamente en revistas Q1 y Q2. Soy ac-
tualmente IP del proyecto europeo EU-JAMRAI-2 y cocoordinador de la Unidad
Coordinada Clinica de Investigacién de los hospitales Morales Meseguer y Reina
Sofia, financiada por el Instituto de Salud Carlos Ill. Soy IP del grupo de investi-
gacion Enfermedades Infecciosas e Inteligencia Artificial del IMIB y del grupo de
Investigacion e Innovacién en Medicina Interna de la UMU. He realizado estan-
cias de investigacion en centros de excelencia, como el Hospital Mount Sinai de
Nueva York.

Por ultimo, soy presidente del Comité de Enfermedades Infecciosas del Hos-
pital Reina Sofia y, desde 2016, actio como asesor cientifico de la Direccion
General de Asistencia Sanitaria de la Regién de Murcia. Desde 2025 formo parte
de la Junta Directiva de Grupo de Estudio del SIDA (GeSIDA).
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La gobernanza en la universidad publica es un pilar esencial para garantizar
su legitimidad democratica y su compromiso con el interés general. A diferen-
cia de otras organizaciones, la universidad no solo gestiona recursos, sino que
custodia bienes publicos fundamentales: el conocimiento, la formacion de ciu-
dadania critica y el avance cientifico. Por ello, sus procesos de toma de decisio-
nes deben sustentarse en la participacién real de la comunidad universitaria, el
equilibrio entre érganos colegiados y ejecutivos, y el respeto a los principios de
autonomia y responsabilidad institucional.

Una buena gobernanza fortalece la cohesion interna y mejora la calidad de las
decisiones estratégicas. Cuando los 6rganos colegiados funcionan como espa-
cios efectivos de deliberacion, se enriquecen las politicas académicas, investi-
gadoras y de personal con la diversidad de perspectivas presentes en la insti-
tucién. La transparencia informativa, la rendicion de cuentas y la planificacion
compartida generan confianza, reducen conflictos y permiten orientar los re-
cursos hacia prioridades consensuadas y sostenibles en el tiempo.

Ademas, en un contexto de transformacion social, presion financiera y crecien-
te competencia, la gobernanza adquiere una dimensién estratégica clave. La
universidad publica necesita estructuras agiles y sélidas, capaces de combinar
liderazgo ejecutivo con control democratico y debate constructivo. Solo asi po-
dra defender su misidn frente a intereses particulares, responder a los desafios
de calidad e infrafinanciacién y reafirmar su papel como motor de desarrollo
social, cultural y cientifico.

Los Estatutos de la UMU (Decreto 7/2026) pretenden configurar un modelo de
gobernanza democratica, participativa y colegiada, adaptada a la LOSU (Ley Or-
ganica 2/2023). Los érganos colegiados que ejercen la direccidn estratégica de
la universidad son el Claustro Universitario, el Consejo de Gobierno, el Consejo
Social, las Juntas de Facultad, los Consejos de Departamento y el Consejo de
Estudiantes.

La participacién de todos los sectores de la comunidad universitaria no es po-
sible si no existe transparencia y coordinacion en la elaboracién de propuestas
y desarrollo de proyectos. Es necesario reflexionar acerca del sistema de repre-
sentacion y la toma de decisiones en los 6rganos de gobierno.
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Resulta imprescindible mejorar las dindmicas de comunicacién con los centros,
departamentos y con los colectivos afectados por los cambios normativos. Exis-
ten dificultades para el impulso de proyectos que afecten a las competencias de
varios vicerrectorados y el conocimiento de la realidad y las problematicas en el
ambito del equipo de direccién es susceptible de mejora.

Objetivo 1

Fortalecer la gobernanza participativa y el papel de los érganos colegiados.

Acciones clave
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« Reforzar el papel estratégico y deliberativo del Consejo de Gobierno de
la UMU.

* Asegurar en el Consejo de Gobierno el derecho a voto de todos los cen-
tros propios en base a la capacidad de designacién del rector.

* Recuperar el papel del Claustro Universitario como érgano de control
de la accién del equipo de gobierno, facilitando informacion periédica 'y
abriendo espacios para el debate constructivo.

* Desarrollar la normativa interna en el marco de un proceso de consulta
activa con la comunidad universitaria.

* Incluir el debate efectivo de las estrategias de investigacion y transfe-
rencia en los érganos colegiados.

* Activar las comisiones del Consejo de Gobierno para la participacion en
los planes de inversion y mantenimiento.

+ Garantizar que la informacién trasladada a departamentos, centros y
servicios llegue a todas las personas que los integran, estructurando un
modelo de comunicacion descendente que combine la claridad del men-
saje con el uso de los canales adecuados.



Objetivo 2
Impulsar la transparencia, la comunicacion y la rendicion de cuentas.
Acciones clave

+ Establecer una comunicacion periddica con centros, departamentos y
servicios.

* Impulsar un registro informativo que permita hacer un seguimiento de
la politica de personal de la UMU.

+ Garantizar la publicidad y comprensién de los asuntos que se elevan a
los 6rganos de gobierno, mediante una informacién previa clara, accesi-
ble y sintética que permita a la comunidad universitaria conocer, antici-
pary seguir los procesos de decision.

* Impulsar la retransmision en abierto de las sesiones del Consejo de Go-
bierno, garantizando el acceso de la comunidad universitaria a los de-
bates y acuerdos, con las debidas salvaguardas en aquellos puntos que
requieran confidencialidad.

+ Asegurar el caracter permanente y accesible de la informacién publica-
da en el TOUM, evitando su desaparicidon y manteniendo un repositorio
estable que permita la consulta histérica de los asuntos tratados y de los
acuerdos adoptados en los érganos de gobierno.

Objetivo 3

Desarrollar una planificacion estratégica compartida basada en la toma de decisio-
nes conjunta.

Acciones clave
* Establecer un plan de actuaciones basado en principios de flexibilidad,
adaptabilidad y compromiso con los objetivos comunes del equipo de
gobierno.
*+ Asegurar una coordinacion efectiva y una cultura de trabajo en equipo,
estableciendo objetivos compartidos y manteniendo una comunicacién
fluida basada en las prioridades establecidas.

* Realizar una planificacion académica y de titulos en un marco estratégi-
co compartido.
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* Implantar el trabajo por proyectos transversales del equipo de gobierno
y fomentar la cohesion al abordar las dificultades.

* Evaluar el impacto econémico, de personal y social en la toma de deci-
siones.

« Definir un entorno institucional controlado para el uso de |IA en el &mbi-
to de la docencia, investigacion, transferencia y gestion.

Objetivo 4

Reforzar el liderazgo institucional y la defensa de la universidad publica.

Acciones clave
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* Mantener un plan de financiacién plurianual con objetivos cuantificados
orientado a conocer las necesidades de inversion identificadas.

* Aplicar un estilo de liderazgo de proximidad y de conocimiento de la
realidad universitaria.

* Incrementar la defensa de la comunidad universitaria por encima de
intereses particulares.

* Incorporar de manera sistematica la igualdad de género en todas las
normativas, protocolos, reglamentos y estructuras de gestidon y toma de
decisiones.

« Contribuir a que la CRUE recupere un papel de defensa de la universi-
dad publica frente a los principales problemas (infrafinanciacién, sobreo-
ferta y calidad).



4. Simplificacion
Administrativa y
Gestion Normativa



En la actualidad, la UMU debe afrontar, principalmente, un doble reto en mate-
ria de gestion normativa y administrativa: por un lado, resulta prioritario redu-
cir de forma efectiva la carga burocratica que soportan el PDI y el PTGAS. Esta
saturacion limita el tiempo disponible para actividades de alto valor afiadido
como son la docencia, la investigacion, la transferencia y la gestion especiali-
zada. Por otro lado, la institucion se halla inmersa en un profundo proceso de
transformacion normativa, que trae causa en la adaptacion a la Ley Organica
del Sistema Universitario (LOSU), la aprobacién de los nuevos Estatutos y el de-
sarrollo normativo previsto en los ambitos estatal y autondémico.

En este escenario, la creacion de un Vicerrectorado de Simplificacion Adminis-
trativa y Gestion Normativa responde a una apuesta estratégica para dotar a la
UMU de una gestidén coherente, agil y con vocacion de servicio. Su funcién no se
limita a la ordenacion formal de normas, sino que aborda, de manera integral,
la revision de procedimientos, la reduccidn de tiempos y barreras administrati-
vas, la eliminacion de duplicidades y la mejora de la claridad normativa.

Desde este postulado, la simplificacion administrativa y la gestién normativa
deben concebirse desde una logica transversal, en estrecha coordinacién con
la Secretaria General y las demas areas de gobierno. El objetivo es garantizar la
seguridad juridica, la eficiencia administrativa y una experiencia mas clara para
toda la comunidad universitaria, devolviendo a cada colectivo su recurso mas
valioso: el tiempo.

Alo anterior se suma que este Vicerrectorado asumira un compromiso explicito
con la transparencia institucional y la accesibilidad real de la informacion nor-
mativa y administrativa para el estudiantado, el PDI y el PTGAS.

La complejidad burocratica es un problema estructural que impacta significati-
vamente en la capacidad operativa del personal. Segun el estudio mas reciente
elaborado por la Federal Demonstration Partnership, el PDI dedica mas del 40%
de su jornada laboral a tareas de gestion y burocracia. Se trata de una cifra di-
ficilmente compatible con un sistema universitario competitivo, orientado a la
calidad académica y cientifica. En esta misma linea, la CRUE ha advertido reite-
radamente sobre la “asfixia burocratica”, que compromete la sostenibilidad y el
futuro de las universidades publicas espafiolas.
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En particular, en la UMU, la gestién normativa se intensifica por la superposicion
de distintos marcos legales (estatales, autonémicos e internos). Ello trae como
consecuencia mas inseguridad juridica, mas contradicciones y procedimientos
dificiles de interpretar por parte del PDI y del PTGAS. Sirvan como ejemplo,
entre otros, la normativa interna aplicable en los ambitos de la dedicacién do-
cente, la evaluacion del profesorado, la movilidad, las practicas externas, la for-
maciéon permanente, los convenios o programas de evaluacion.

Por su parte, en lo que concierne a los procedimientos administrativos, un am-
plio nUmero de ellos se han configurado desde una légica de control y acumula-
cién de requisitos, obviando los criterios de eficiencia, utilidad y automatizacion
que son los que, en nuestra opinidn, debe presidir tales procesos. Esta realidad
da lugar a la existencia de procesos largos, poco transparentes y que implican
un muy elevado coste administrativo. Valgan como ejemplo, entre otros, los
procedimientos administrativos derivados de la evaluacion de la actividad do-
cente (Docentia), de la formacién continua (Casiopea), de la baremacién de las
plazas o de la tramitacién de convenios.

Ademas, se ha detectado una insuficiente sistematizacion en la publicidad acti-
va de acuerdos y decisiones de los érganos de gobierno, lo que dificulta su co-
nocimiento efectivo por parte de la membresia de la comunidad universitaria.
Del mismo modo, la aplicaciéon de la normativa interna no siempre se percibe
como homogénea, generando incertidumbre y sensacién de desigualdad en su
cumplimiento.

A lo expuesto se suma la ausencia de criterios institucionales claros en materia
de proteccion de datos y de moderacion de contenidos en entornos digitales
universitarios. Esta situacion es especialmente visible en lo relativo a la publica-
cién de calificaciones y en el uso de las plataformas institucionales.

Por ultimo, se ha observado que la comunicacidon administrativa institucional
se apoya, de manera excesiva, en el correo electrénico. Ello provoca saturacion
informativa, dispersion de la informacion relevante y una pérdida de eficacia
comunicativa. Ademas, esta dinamica incrementa también la carga cognitiva de
la comunidad universitaria y refuerza la percepcién de una universidad buro-
cratizada y poco orientada al servicio.

36



Objetivo 1

Impulsar una simplificacién administrativa real y transversal que reduzca tiempos,
cargas burocrdticas y duplicidades en los procedimientos que afectan al PDI y al
PTGAS.

Acciones clave

* Revisar, en su totalidad, los procedimientos administrativos que supo-
nen mayor carga burocratica para el PDI y el PTGAS.

* Automatizar, en la medida de lo posible, los procedimientos de barema-
cion y gestiéon de plazas.

* Eliminar los requisitos redundantes y la documentacién innecesaria en
favor del establecimiento de criterios institucionales comunes.

« Establecer indicadores de tiempo de tramitacion y de reduccién de car-
gas administrativas, acompafiados de un seguimiento periédico y de una
rendicion de cuentas.
+ Habilitar un buzén institucional para que la membresia de la comunidad
universitaria pueda presentar propuestas de mejora procedimental.
Objetivo 2
Reformular la gestion normativa de la UMU para garantizar coherencia, seguridad
juridica y agilidad en un contexto de profundos cambios legislativos.

Acciones clave

+ Desarrollar un plan de armonizacién dirigido a garantizar la coherencia
entre la normativa aplicable (estatal, autondmica e interna).

« Asegurar la aplicacibn homogénea de las normas y reforzar su segui-
miento.
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+ Crear mecanismos agiles para la modificacién puntual de reglamentos,
evitando bloqueos normativos.

* Elaborar guias interpretativas claras y accesibles que faciliten la aplica-
cién practica de la normativa universitaria.

* Implantar un sistema estructurado de publicidad activa de acuerdos,
actas y documentos relevantes de los 6rganos de gobierno, en formatos
accesibles y facilmente localizables.

* Establecer criterios institucionales comunes de transparencia para car-
gos académicos y érganos unipersonales, promoviendo la rendicion de
cuentas y la publicacién accesible de informacion relevante sobre su ac-
tividad institucional.

Objetivo 3

Transformar el modelo de evaluacion y gestion del profesorado hacia procedimien-
tos mds simples, utiles y con mayor seguridad juridica.

Acciones clave

* Redisefiar el programa “Docentia” para que sea mas sencillo, eficiente y
orientado a la mejora real de la actividad docente.

* Reducir la extensién, complejidad y carga documental del programa
“Docentia”, garantizando a su vez la transparencia y la seguridad juridica.

* Alinear los procedimientos de evaluacion del profesorado con criterios razo-
nables, comprensibles y homogéneos para toda la comunidad universitaria.

* Sustituir el modelo de valoracién docente basado en calculos horarios
(“Valdoc") por sistemas basados en criterios claros, justos y negociados.

Objetivo 4

Simplificar y agilizar la gestion de la formacidn continua y el desarrollo profesional
del personal universitario.

Acciones clave

* Revisar y simplificar los procedimientos administrativos asociados a la
formacion continua del PDI y del PTGAS.

38



* Modernizar la plataforma CASIOPEA hacia un sistema de gestién digital
mas intuitivo y eficiente.

* Reducir tramites innecesarios en la organizacion, aprobacién y certifica-
cion de actividades formativas.

+ Coordinar la gestiébn normativa de la formacién continua con los vice-
rrectorados implicados para garantizar coherencia y facilidad de uso.

* Agilizar los procesos de homologacién de la formacidn externa especia-
lizada del PTGAS en el contexto de los tramos de la Carrera Profesional.
Objetivo 5
Modernizar la tramitacion de convenios.
Acciones clave

+ Simplificar los procedimientos de tramitacion, renovacién y seguimien-
to de convenios.

« Implantar un sistema de control y alerta temprana sobre convenios
proximos a caducar.

+ Definir con claridad los circuitos de tramitacion y las responsabilidades
asociadas para evitar bloqueos y retrasos.

* Mejorar la trazabilidad y transparencia de los procesos de gestion de
convenios.
Objetivo 6

Reordenar y modernizar la comunicacion administrativa institucional para mejorar
su eficacia y reducir la saturacion informativa.

Acciones clave

+ Definir una politica institucional de comunicacién administrativa que
establezca criterios claros sobre el uso de los distintos canales.
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* Reducir el nUmero de comunicaciones masivas por correo electrénico,
priorizando mensajes estructurados y con destinatarios bien definidos.

* Potenciar la web institucional como repositorio principal y estable de in-
formacioén administrativa, garantizando que la informacion relevante sea
facilmente localizable, actualizada y accesible.

« Crear espacios web especificos por colectivos (PDI, PTGAS, estudianta-
do) que concentren normativa, procedimientos y avisos relevantes.

* Establecer formatos homogéneos para las comunicaciones administra-
tivas que faciliten una lectura rapida y eficaz.

 Implantar sistemas de avisos y notificaciones selectivas complementa-
rios al correo electrénico.

* Implantar sistemas avanzados de segmentacion y personalizacién de
listas de distribucion para garantizar que cada miembro de la comunidad
universitaria reciba la informacion relevante para su perfil académico o
profesional.

« Establecer criterios institucionales de racionalizacion de comunicacio-
nes en periodos de evaluacién y descanso académico, reduciendo la so-
brecarga informativa en momentos de especial intensidad para el estu-
diantado.

« Aprobar una normativa clara sobre proteccion de datos y moderacion
de contenidos en plataformas institucionales, garantizando el respeto a
la privacidad y la retirada &gil de contenidos que vulneren la normativa
vigente.

* Establecer como criterio institucional el uso exclusivo de herramientas
seguras e individualizadas del Aula Virtual para la comunicacién de cali-
ficaciones, garantizando la confidencialidad y el cumplimiento de la nor-
mativa de proteccién de datos.

* Evaluar periddicamente la eficacia de los canales de comunicacion ad-
ministrativa mediante indicadores de uso y satisfaccion.
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El estudiantado debe constituir el eje central de la mision formativa, social y
transformadora del proyecto universitario. Como colectivo mas numeroso de
la comunidad universitaria, su experiencia académica, personal y vital debe si-
tuarse en el centro de las politicas institucionales, garantizando condiciones que
favorezcan el aprendizaje, la participacion, el bienestar y el desarrollo integral.

La experiencia universitaria trasciende la docencia reglada y los procesos de
evaluacion. La UMU debe ofrecer un entorno que combine formacion acadé-
mica rigurosa con oportunidades de desarrollo profesional, movilidad, partici-
pacion, innovacion, cultura, deporte y compromiso social. Todo ello contribuye
a ampliar horizontes, fortalecer competencias transversales y generar vinculos
duraderos con la institucién.

Desde una perspectiva de equidad y servicio publico, resulta imprescindible
garantizar que ningun estudiante vea limitada su trayectoria académica por ra-
zones econdmicas, sociales o personales. Asimismo, fortalecer la participacién
estudiantil, la vida en los campus y la conexién con las personas egresadas,
permite consolidar una comunidad universitaria cohesionada, creativa y prepa-
rada para afrontar los retos del futuro.

Este proyecto sitda al estudiantado de la UMU en el centro de la accién univer-
sitaria, integrando formacion académica, experiencia vital y compromiso con la
comunidad, y fortaleciendo una universidad preparada para liderar los desafios
del futuro.

Una parte del estudiantado se enfrenta a dificultades econémicas y sociales
gue condicionan su rendimiento académico, su bienestar y, en algunos casos,
su permanencia en la universidad. Los mecanismos de ayuda existentes no
siempre resultan suficientemente agiles, visibles o adaptados a situaciones de
urgencia, y persisten dificultades relacionadas con el acceso a la vivienda, la
alimentacién y determinados costes administrativos.

Se observa un crecimiento sostenido de la demanda de acceso a estudios de
grado, y a su vez, un recorte en la oferta de plazas de nuestra universidad, gene-
rando una brecha entre aspiracion social y capacidad del sistema ha derivado
en exclusion, desplazamiento geografico del estudiantado y pérdida de talento.

Los espacios universitarios presentan una orientacion predominantemente
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académica, con margen de mejora en su adecuaciéon como lugares de encuen-
tro, socializacion, aprendizaje colaborativo y vida comunitaria. La disponibilidad
de espacios de estudio, especialmente en periodos de evaluacién, y la dotacién
de infraestructuras basicas (tomas de corriente, sefialética, accesibilidad) resul-
tan desiguales entre centros y campus.

En el ambito académico, para el estudiantado resulta necesario que los proce-
sos de evaluacion se desarrollen dentro de un entorno de mayor homogenei-
dad y seguridad juridica, que se establezca una regulacién clara de los exame-
nes parciales y de las incidencias, que se revisen si las cargas reales de trabajo
estan conforme a los créditos ECTS y que se estudien medidas de mejora en las
asignaturas que presenten mayor dificultad para el estudiantado. Asimismo,
se identifican problemas de coordinaciéon docente y desigualdad en los recur-
sos practicos y bibliograficos disponibles. Resulta imprescindible reformular los
trabajos fin de estudios y adaptar el uso de la IA en la docencia y la evaluacién.
En materia de empleabilidad, si bien existen programas de practicas y orienta-
cién profesional, se detecta la necesidad de reforzar la conexion con el entor-
no socioecondémico, el acompafiamiento personalizado, el reconocimiento de
competencias transversales y el seguimiento sistematico de la insercién laboral
de los egresados.

Por otra parte, el acompafiamiento institucional al estudiantado presenta tam-
bién retos en términos de personalizacion de los itinerarios adaptados a cada
area de conocimiento, en la deteccién temprana de las dificultades académicas,
en la homogeneizacion de criterios administrativos y en la atencién especifica a
colectivos con necesidades particulares, como son el estudiantado internacio-
nal o el perteneciente a colectivos que requieren medidas especificas de apoyo
e inclusién.

Finalmente, la participacion estudiantil y la representacion institucional requie-
ren de una mayor visibilidad, reconocimiento y apoyo efectivo. Asimismo, ni la
relacion con las personas egresadas ni el potencial de la red Alumni se encuen-
tra sistematizada e integrada en la vida universitaria y territorial.
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Objetivo 1

Garantizar condiciones dignas (materiales y sociales) que permitan al estudiantado
concentrarse en su desarrollo académico y personal.

Acciones clave

* Recuperar el niumero de estudiantes que se ha perdido mediante una
planificacion estratégica de la oferta académica, politicas activas de cap-
tacion y medidas que faciliten el acceso a la universidad publica.

* Negociar con la Comunidad Auténoma una reduccién y compensacion
progresiva de precios publicos y tasas administrativas, defendiendo la
necesidad de avanzar hacia una universidad mas accesible para estu-
diantes con dificultades econémicas.

* Agilizar los mecanismos de ayuda econémica urgente para prevenir el
abandono por motivos financieros.

* Bonificar las tasas administrativas (expedicion de titulos, reconocimien-
to de créditos) para colectivos en riesgo de exclusion.

* Ampliar y visibilizar el sistema institucional de becas y apoyos sociales.

* Reforzar las ayudas propias para gastos asociados a material especifico,
practicas con costes elevados y expedicién del titulo oficial, mediante la
creacion de fondos de compensacién especificos.

* Promover acuerdos institucionales para facilitar bonos de transporte o
ayudas especificas de movilidad dirigidas al estudiantado con mayores
dificultades econdémicas.

* Establecer una red institucional de apoyo habitacional con certificacion
universitaria y estandares de calidad y asequibilidad.

* Mantener una relacion de precios accesibles en los servicios de alimen-
tacion universitaria, priorizando las becas de comedor.

* Promover acuerdos con residencias universitarias, asi como con el Co-
legio Mayor Azarbe, que incluyan reserva de plazas para situaciones es-
peciales.

+ Convocar ayudas a la movilidad con mayor dotacién para estudiantes

pertenecientes a familias de bajo nivel de renta, para garantizar que las
barreras econdmicas no limiten el acceso a la movilidad internacional.
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Objetivo 2

Garantizar seguridad juridica, equidad y calidad en los procesos de evaluacion y en
la organizacién académica.

Acciones clave
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* Integrar en el REVA una regulacién clara de los exdmenes parciales, fo-
mentando que la evaluacién continua suponga la liberacién efectiva de
materia y no la duplicacién de la carga evaluadora.

* Regular de forma homogénea los examenes de incidencias, incluyendo
las causas justificadas y los criterios que aseguren la igualdad de modali-
dad y nivel de exigencia respecto a la convocatoria ordinaria.

* Reforzar la evaluacidon practica real en asignaturas con contenido apli-
cado o experimental, evitando que se produzcan duplicidades entre exa-
menes tedricos e informes practicos cuando en ambos casos se evallen
los mismos resultados de aprendizaje.

* Implantar mecanismos periodicos de revisién de la adecuacién entre los
créditos ECTS y la carga real de trabajo, con la participacion del estudian-
tado y del personal implicado.

* Agilizar los protocolos de analisis de resultados para las asignaturas
que presenten mayor dificultad para el estudiantado.

+ Reforzar la coordinacion docente entre los grupos de una misma asig-
natura para garantizar una homogeneidad razonable en temarios, crite-
rios de evaluacion y exigencia académica.

* Establecer durante el periodo lectivo unos criterios institucionales razo-
nables sobre los tiempos de respuesta docente al estudiantado.

+ Garantizar la cobertura agil de las sustituciones docentes para evitar
gue se produzcan interrupciones prolongadas en la actividad académica.

* Mejorar la dotacion de material fungible, recursos digitales, bibliografia
actualizada y condiciones de seguridad y ventilacion en laboratorios do-
centes.

* Establecer criterios institucionales claros y garantistas sobre el uso de la
IA en docencia y evaluacion.



Objetivo 3

Transformar los campus en espacios seguros de encuentro, aprendizaje colaborati-
vo y de bienestar y vida comunitaria.

Acciones clave

« Crear y habilitar zonas de encuentro y socializacién adaptadas a las ne-
cesidades de cada centro.

* Garantizar la apertura estable de salas de estudio en horario ampliado,
incluyendo fines de semanay periodos no lectivos y con una planificacion
anual anticipada y en horario 24/7 durante los periodos de mayor de-
manda.

+ Desarrollar espacios de aprendizaje colaborativo equipadas para el tra-
bajo en equipo.

« Transformar y adaptar el Centro Social Universitario (CSU) para con-
vertirlo en un espacio real para el estudiantado, con una gestién partici-
pativa liderada por la representacién estudiantil y apoyada por personal
universitario.

+ Establecer espacios de referencia en los distintos campus como punto
neuralgico de actividad estudiantil, incluyendo talleres, espacios de ocioy
servicios gestionados por y para estudiantes.

* Incrementar progresivamente la infraestructura eléctrica en aulas y sa-
las de estudio.

* Mejorar la sefialética y garantizar la accesibilidad universal en todas las
instalaciones.

* Garantizar que cualquier actividad de convivencia se desarrolle en un

espacio libre de violencias, que fomente el respecto por la igualdad y la
diversidad.
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Objetivo 4

Potenciar la empleabilidad mediante formacién prdctica, acompafiamiento profe-
sional y conexién con el entorno.

Acciones clave
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« Reforzar los programas de practicas curriculares y extracurriculares a
través del COIE, promoviendo la mentorizacién y la adquisicién de recur-
sos para cubrir los gastos sociales.

* Incrementar la oferta de practicas para asegurar la cobertura en todas
las titulaciones.

+ Establecer mecanismos de control de calidad de las practicas externas
para garantizar su caracter formativo, supervisando el cumplimiento de
los horarios y de las condiciones de conciliacién entre practicas y activi-
dad académica.

+ Mejorar la coordinacion con los tutores externos y los centros colaborado-
res para garantizar el adecuado cumplimiento los estandares formativos.

« Crear un sistema integral de seguimiento de la insercién laboral de
egresados.

* Establecer programas de mentorizacién con profesionales externosy la
red Alumni.

« Ofertar y promover formacion certificada en competencias digitales y
habilidades transversales.

* Implantar un portafolio digital de competencias del estudiantado, inte-
grado con los servicios de empleabilidad y orientacion profesional.

* Implantar el “UMU Pass” como acreditacion institucional de actividades
extracurriculares, representacion estudiantil, voluntariado y competen-
cias transversales adquiridas durante la etapa universitaria.



Objetivo 5

Reforzar el acompafiamiento institucional, la inclusién y la atencidn personalizada
al estudiantado

Acciones clave

« Crear programas estructurados de bienvenida e integracién para nuevo
estudiantado de forma coordinada con todos los centros.

* Desarrollar atencion especializada al estudiantado internacional.

+ Establecer mecanismos de deteccién temprana de dificultades acadé-
micas.

+ Consolidar y ampliar los recursos de atencién social al estudiantado,
con especial atenciéon al bienestar emocional.

* Implantar programas integrales de apoyo al estudiantado LGTBIQ+ des-
de una perspectiva interseccional.
Objetivo 6

Flexibilizar y ordenar los itinerarios académicos y administrativos para adaptarlos
a la diversidad de trayectorias estudiantiles.

Acciones clave
« Facilitar itinerarios hibridos presenciales y virtuales.

* Homogeneizar criterios administrativos para garantizar equidad entre
centros.

* Regular formalmente las situaciones de paro académico con garantias
claras.

* Revisar el calendario académico atendiendo a criterios de conciliacién y
aprovechamiento lectivo.

+ Adaptar los calendarios y convocatorias en titulaciones con especial
complejidad organizativa (como Dobles Titulos con Itinerario Especifico),
evitando los solapamientos y los perjuicios derivados de las incompatibi-
lidades entre centros.

48



Objetivo 7

Impulsar la participacién estudiantil, la representacion y el sentido de pertenencia
institucional.

Acciones clave:
* Visibilizar y reconocer institucionalmente la representacion estudiantil.
* Reforzar el papel del CEUM como érgano articulador de la voz estudiantil.
* Implantar incentivos a la participacion en 6rganos de representacion.
* Fomentar mecanismos participativos en la toma de decisiones.
* Facilitar la compatibilidad entre representacién y actividad académica.
« Establecer un sistema que ayude a financiar las delegaciones de centro.

* Actualizar el catdlogo de derechosy deberes del estudiantado conforme
a la normativa vigente.

+ Organizar de encuentros peridédicos entre el equipo de gobierno y la
representacion estudiantil.

+ Dotar a cada estudiante de nueva matricula de un kit de bienvenida
gue fomente el sentimiento de pertenencia y facilite su orientacién en la
UMU.
* Impulsar acciones de cohesién entre centros y actividades intercampus.
* Revisar el Reglamento de Actividades en Espacios Universitarios para
facilitar la organizacién de actividades culturales y Iudicas seguras, eli-
minando trabas y garantizando la proteccién de la imagen institucional.
* Establecer mecanismos de proteccion de la imagen institucional frente
a entidades externas que empleen indebidamente la marca UMU en ac-
tividades no autorizadas.

Objetivo 8

Convertir la universidad en un espacio de creatividad, innovacion y vinculacién

permanente con las personas egresadas.
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Acciones clave

* Impulsar espacios de encuentro y networking para el estudiantado de
posgrado y doctorado.

« Habilitar un espacio de trabajo compartido interdisciplinar especifica-
mente diseflado para el estudiantado doctoral.

* Promover convocatorias para actividades disefiadas y lideradas por el
estudiantado.

* Crear laboratorios de innovacién estudiantil vinculados a programas de
becas.

+ Apoyar clubes y asociaciones estudiantiles de intereses compartidos
con soporte institucional.

* En coordinacién con los servicios institucionales de comunicacion, poten-
ciar canales de comunicacion creados y gestionados por estudiantes (por
ejemplo, radio universitaria, medios digitales, boletin informativo digital).

+ Organizar actividades de ocio disefiadas por y para el estudiantado.

* Celebrar actos institucionales de reconocimiento a egresados en todos
los campus.

+ Desarrollar una base de datos y mecanismos de conexién de comunida-
des Alumni a nivel global.

* Impulsar el programa Alumni a nivel nacional e internacional.

* Establecer la figura de Alumni colaborador en mentoria, innovacién y
desarrollo territorial.

* Promover encuentros periédicos entre promociones y programas de
voluntariado de egresados.
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6. Personal Docente e
Investigador (PDI)




La calidad institucional de una universidad no depende Unicamente de sus
infraestructuras o de su posicidén en los rankings, sino, de forma decisiva, de
cdmo organiza, reconoce y cuida el trabajo de su Personal Docente e Inves-
tigador (PDI). Ninguna institucion académica puede aspirar a la excelencia si
no protege la confianza de su profesorado y no ofrece un marco laboral claro,
previsible y comprensible.

Este proyecto parte de una conviccién central, que es recuperar la confianza del
PDI. Gobernar con responsabilidad implica una gestion transparente, maduray
dialogada, orientada a reducir incertidumbres, establecer reglas claras y prote-
ger el tiempo del profesorado como recurso estratégico limitado.

Gobernar con responsabilidad implica reducir incertidumbres, fortalecer la
transparencia y proteger el tiempo y las condiciones del profesorado como un
recurso estratégico limitado. Nuestras propuestas se apoyan en la experiencia
acumulada en la gestion universitaria, en la participacion en 6rganos colegiados
y en el contacto continuado con la plantilla, y se conciben en un marco abierto
de didlogo, consenso y mejora continua.

La organizacion del trabajo académico presenta déficits estructurales de reco-
nocimiento, previsibilidad y adaptacion a la diversidad real de areas, discipli-
nas y centros. Esta rigidez organizativa reduce la eficacia institucional y genera
malestar, desconfianza y la percepcién de que una parte relevante del trabajo
académico no se valora adecuadamente. El relevo generacional no considera la
contratacién anticipada y la evaluacion en el impacto de la pérdida de efectivos
sobre la calidad docente y la investigacion.

El actual sistema de reconocimiento de la dedicacién académica (VALDOC) re-
sulta opaco y dificil de comprender, utiliza criterios poco coherentes con la dedi-
cacién real del profesorado y mantiene invisibles numerosas tareas esenciales
de gestion. La dedicacidn se fija, ademas, de forma retrospectiva, impidiendo
una planificacion razonable del trabajo académico y del desarrollo profesional
a medio y largo plazo.

La participacion del profesorado en las decisiones que afectan a su dedicacion
y organizacion del trabajo es limitada, con procedimientos poco transparentes
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y escasa capacidad deliberativa, lo que debilita la legitimidad institucional de las
decisiones adoptadas.

La universidad presenta, asimismo, una elevada vulnerabilidad a los riesgos psi-
cosociales derivados de la sobrecarga estructural, la presion creciente y la au-
sencia de mecanismos estables de prevencion, conciliacion y acompafiamiento
profesional. Las medidas existentes resultan escasas y poco sistematizadas o
inexistentes, obligando al profesorado a resolver de forma individual situacio-
nes que requieren respuestas organizativas claras.

En relacién con la carrera académica, se detecta una falta de estructuras esta-
bles de orientacién, planificaciéon y reconocimiento. Las tareas de gestion aca-
démica carecen de visibilidad proporcional, la formacién docente se ha conce-
bido de forma limitada y numerosos colectivos del PDI (asociado, predoctoral
y postdoctoral) no disponen de marcos claros de desarrollo profesional. Esta
ausencia de planificacién traslada conflictos estructurales al plano individual y
erosiona la confianza institucional.

El sistema actual de evaluacion docente (Docentia) no cumple su funcién de
mejora de la calidad docente. La inestabilidad de criterios, la excesiva burocra-
ciay la ausencia de acompafiamiento pedagégico han generado desconfianza
y malestar. A ello se suma la aplicaciéon desigual y demorada del reconocimien-
to del desempefio docente e investigador (quinquenios y sexenios), pese a la
existencia de resoluciones judiciales que lo avalan, generando inequidad y un
profundo malestar, especialmente entre el profesorado asociado.

Finalmente, la UMU carece de una politica de plantilla a medio y largo plazo que
permita anticipar necesidades, ordenar transiciones y ofrecer horizontes pro-
fesionales previsibles. La acumulacion prolongada de profesorado acreditado
pendiente de estabilizacion, junto con las limitaciones derivadas de la tasa de
reposicion, ha generado un bloqueo estructural que afecta a un niumero muy
elevado de personas y compromete la sostenibilidad del sistema. Actualmente,
la figura del profesor sustituto se ha generalizado para la cobertura de docencia
de manera estructural trasladando a esta figura contractual el problema del
profesorado asociado y generando problemas en los tiempos de cobertura de
vacantes.
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Objetivo 1

Optimizar la organizacion del trabajo y mejorar las condiciones laborales del profe-
sorado con transparencia y equidad.

Acciones clave

+ Consensuar un nuevo modelo, claro y comprensible, de valoracion de la
dedicacion académica (VALDOC), orientado a la planificacion prospectiva
del trabajo. Garantizar que en esta planificacion haya margenes reales de
adaptacion por areas y departamentos dentro de un marco institucional
comun.

* Permitir la organizacién flexible de la docencia por cuatrimestres, inclui-
da la posibilidad de concentracion docente justificada.

* Reforzar la participacién del profesorado mediante procedimientos de
consulta previa informada.

* Establecer un horario semanal estable de atencién al PDI desde el vi-
cerrectorado de profesorado y planificar visitas periodicas a centros y
departamentos.

* Garantizar plenamente la libertad sindical y el reconocimiento del tiem-
po dedicado a la representacion sin que penalice la valoracién de la jor-
nada.

* Fortalecer la mesa de negociacion del PDI como espacio real de didlogo
y corresponsabilidad.

Objetivo 2

Fortalecer el apoyo a la carrera académica y la promocién profesional mediante
estructuras estables de orientacién, reconocimiento y planificacion.

Acciones clave
* Revisar los baremos y procedimientos de acceso, estabilizacion y pro-
mocién del PDI dentro del marco legal vigente, garantizando procesos
mas transparentes, adaptados a la heterogeneidad de las especialidades,
proporcionados y previsibles.

* Reconocer como mérito, en los procesos de evaluacién y promocion, la
labor asistencial que son indispensables para el desarrollo de la docencia.
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* Establecer un procedimiento de apoyo a la acreditaciéon y mejora del
profesorado, en coordinacién con la representacion laboral.

* Promover un catalogo oficial y un sistema digital de registro y certifica-
cién para todas las tareas de gestidon académica.

* Potenciar la formacién inicial docente como instrumento transversal
de desarrollo profesional, accesible también al profesorado asociado y
al personal predoctoral y postdoctoral, y vinculado a la acreditacién y a
la promocién.

Objetivo 3

La dignificacién del profesorado asociado es una condicién de legitimidad institu-

cional.

Acciones clave
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* Negociar el procedimiento de estabilizacién del profesorado asociado
en los términos requeridos por la LOSU que incorpore una valoracién
significativa de la experiencia docente y la trayectoria académica desa-
rrollada en la universidad, permitiendo transiciones sencillas, estables y
gue garanticen conservar nuestro capital docente y la cohesion de areas
y departamentos.

+ Adaptar los baremos y criterios de estabilizacién a la heterogeneidad
real de los ambitos de conocimiento, ponderando de forma equilibrada
docencia e investigacion.

* Promover la actualizacion progresiva del modelo salarial del profesora-
do asociado.

* Defender la aplicacién del reconocimiento de calidad de la jornada do-
cente efectiva (quinquenios) e investigadora (sexenios) al profesorado
asociado.

« Fomentar y reconocer institucionalmente la participacién del profesora-
do asociado en grupos y proyectos de investigacion.

* Reconocer las responsabilidades docentes asumidas por el profesorado
asociado (tribunales de trabajos fin de estudios, coordinacién de asigna-
turas, direccion de tesis doctorales, etc...).



Objetivo 4

Reformar la evaluacién docente y garantizar el reconocimiento efectivo del desem-
pefio profesional (quinquenios y sexenios).

Acciones clave

+ Convertir el sistema Docentia en una herramienta estable, previsible y orien-
tada a la mejora, reduciendo la burocracia con criterios claros y objetivos.

* Revisar las encuestas docentes y mejorar su tasa de participacion y uti-
lidad para la mejora.

* Asegurar la aplicacion plena y efectiva de quinquenios y sexenios a todo
el personal que realiza funciones docentes e investigadoras.

* Negociar la extension de los complementos autonémicos al conjunto del PDI.

Objetivo 5

Gestionar la estabilizacion y la promocion de la plantilla con planificacion plu-
rianual, equidad estructural y reglas previsibles.

Acciones clave

* Vincular el marco de financiacion plurianual de la UMU a un plan anticipa-
do de relevo generacional del PDI, que permita planificar incorporaciones
antes de las jubilaciones efectivas en areas criticas, garantizando continui-
dad docente, transferencia de conocimiento y sostenibilidad investigadora.

* Defender la supresion de la tasa de reposicion para permitir una plani-
ficacion auténoma de la plantilla y corregir desequilibrios estructurales
mediante politicas plurianuales.

* En el coOmputo de la tasa de reposicion, promover la via de la promocién
interna en los procesos de acceso a Titular de Universidad para las plazas
originalmente ocupadas por PDI laboral permanente.

* Impulsar los procesos de estabilizacion mediante criterios transparen-
tes en calendarios previsibles.

 Garantizar el adecuado funcionamiento de las comisiones de reclama-
cién de plazas, evitando bloqueos en los procesos de incorporacion.

* Revisar y simplificar los procedimientos de incorporacion de profeso-
rado sustituto, garantizando agilidad, previsibilidad y seguridad juridica,
evitando disfunciones organizativas y sobrecarga en los departamentos
derivadas de retrasos administrativos en la cobertura de bajas y permi-
sos laborales
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7. Personal Técnico de
Gestion y Administracion
de Servicios (PTGAS)




El PTGAS constituye un pilar esencial para el funcionamiento y el desarrollo es-
tratégico de la UMU. Su labor resulta imprescindible para garantizar la calidad y
continuidad de los procesos vinculados a la docencia, la investigacién, la trans-
ferencia del conocimiento y la gestion institucional, asi como para sostener la
actividad diaria de centros, servicios, infraestructuras y unidades administrativas.

La UMU cuenta con un PTGAS altamente cualificado, con perfiles profesionales
diversos y en constante adaptacién a un entorno universitario cada vez mas
complejo, digitalizado y sometido a cambios normativos y organizativos con-
tinuos. Sin embargo, esta evolucién funcional no siempre ha ido acompafiada
de un reconocimiento adecuado, ni de estructuras organizativas, condiciones
laborales y oportunidades de desarrollo profesional acordes con las responsa-
bilidades asumidas.

Desde una perspectiva institucional, resulta prioritario avanzar hacia un mode-
lo de gestion del PTGAS que refuerce su reconocimiento, mejore su motivacion
y bienestar, potencie su desarrollo profesional y favorezca una participacién
real de este colectivo en los procesos de toma de decisiones, consolidando asi
una universidad mas cohesionada, eficiente y orientada al servicio publico.

Una parte significativa del PTGAS no se encuentra integrada en estructuras or-
ganizativas que permitan un desarrollo profesional claro y progresivo, lo que
limita las expectativas de promocion mas alla de los mecanismos tradicionales
vinculados a la antigledad y a la carrera profesional. Esta situacién genera des-
motivacion y una percepcién de estancamiento profesional en determinados
colectivos.

Las reestructuraciones organizativas, la creacion de las unidades coordinadas
de gestion de departamentos (UGAD) y las modificaciones de la Relacién de
Puestos de Trabajo (RPT) se han abordado habitualmente sin una participacién
efectiva del personal directamente afectado ni de sus representantes sindica-
les, lo que ha contribuido a una percepcién de decisiones unilaterales y a una
menor aceptacion de los cambios implementados.

En este contexto, aunque las funciones desarrolladas por el PTGAS se encuen-
tran en continua evolucion para sostener e impulsar el avance de la universi-
dad, dicha transformacién no siempre ha ido acompafiada de la creacién de
nuevos perfiles profesionales ni del reconocimiento adecuado de la asuncién
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de tareas emergentes que requieren competencias especificas y un esfuerzo
adicional.

Asimismo, la accesibilidad a la gerencia y la comunicaciéon directa con los érga-
nos responsables de la gestion de personal no son homogéneas para todo el
PTGAS. Esta situacion dificulta la deteccién temprana de problemas, retrasa la
resolucion de conflictos y refuerza la distancia entre la gestién y las personas
trabajadoras, provocando que situaciones no deseadas -y en ocasiones facil-
mente subsanables- se prolonguen en el tiempo hasta que se canalicen necesa-
riamente con intermediacién sindical y a través de protocolos oficiales.

En materia de condiciones laborales, el sistema de control horario se percibe
por el PTGAS como rigido y poco adaptado a la diversidad de funciones que
desarrolla el colectivo, mientras que el teletrabajo continda considerandose de
forma muy limitada, pese a que numerosos puestos podrian desempefiar parte
de sus funciones bajo esta modalidad. A ello se suma la dificultad de compatibi-
lizar la jornada laboral con actividades orientadas a la promocion de la salud fi-
sicay mental y con situaciones especiales de necesidad de conciliacion familiar.
Por otro lado, no existen protocolos claros que contemplen especificamente
la situacién del PTGAS -especialmente del personal con funciones presencia-
les esenciales- en contextos de crisis, lo que genera incertidumbre y sensacion
de desconsideracién. Asimismo, los sistemas actuales de evaluacién del clima
laboral, basados fundamentalmente en encuestas de caracter general, no se
perciben como herramientas Utiles para detectar conflictos de manera cercana,
contextualizada y preventiva.

La formacién que se oferta institucionalmente al PTGAS no siempre responde
a las necesidades reales de los puestos de trabajo ni a los nuevos retos tecno-
|6gicos y organizativos. La escasa y casi nula automatizacién y transversalidad
de los procesos limitan la eficiencia organizativa y la sostenibilidad futura de
los servicios. En este marco, la formacion externa -frecuentemente necesaria
para abordar nuevas funciones- no se encuentra suficientemente reglada ni
reconocida, lo que restringe tanto la mejora de la calidad de los servicios como
la proyeccién profesional del personal.

Finalmente, aunque la necesidad de abordar un sistema de relevo generacional
es ampliamente reconocida, no existe actualmente un plan disefiado, operativo
y ejecutable que permita afrontar este proceso de manera ordenada, consen-
suaday alineada con los retos futuros de la universidad publica.
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Objetivo 1

Fortalecer y adaptar la estructura organizativa del PTGAS a las necesidades actuales
y futuras de la UMU.

Acciones clave

*+ Asegurar que el marco de financiacion plurianual de la UMU incorpo-
re prevision especifica para el relevo generacional anticipado del PTGAS,
priorizando servicios y unidades criticas para el funcionamiento académi-
co, investigador y asistencial de la universidad.

+ Establecer nuevas estructuras organizativas consensuadas con los
agentes sindicales y las personas trabajadoras que actualmente no se in-
cluyen en estructuras adecuadas con el fin de generar igualdad de opor-
tunidades y opciones reales de promocién profesional.

* Crear grupos de trabajo participativos para revisar y mejorar las estruc-
turas organizativas de reciente creacién.

+ Abordar las modificaciones de la RPT mediante procesos de transpa-
rencia, dialogo continuo y consenso con los representantes sindicales.

* Integrar en el PTGAS de la UMU el grupo B asociado a la titulacion de
Técnico Superior (Ciclos Formativos de Grado Superior de la Formacién
Profesional).

* Impulsar la transformacién de tareas externalizadas en puestos de RPT
ocupados por personal de la UMU.

+ Adaptar la plantilla del PTGAS a nuevas demandas funcionales, refor-
zando, reconociendo y promocionando aquellos puestos con incremento
de responsabilidades.

Objetivo 2

Promover una gerencia cercana, accesible y transparente que refuerce la coordina-
cioén interna y la participacion del PTGAS.
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Acciones clave

+ Establecer canales estables de atencién directa de gerencia abiertos a
toda la comunidad universitaria.

* Implantar en gerencia un horario regular de atencién institucional para
toda la comunidad universitaria y con ubicacion fisica rotativa programa-
da en los diferentes campus, que esté dirigido a la recepcién de propues-
tas, de necesidades y a la resolucion de conflictos.

* Mantener reuniones peridédicas con representantes sindicales, respon-
sables de centros y jefaturas de area, generando un marco de colabora-
cion préximo y cotidiano.

* Ejecutar una politica de estabilizacién y promocién transparente y con-
sensuada con los representantes de las personas trabajadoras.

* Priorizar la adopcién de medidas ejecutables durante el mandato del
equipo de gobierno actual, evitando generar expectativas sin viabilidad
temporal.

Objetivo 3

Impulsar un marco de condiciones laborales moderno, seguro, flexible y equitativo.

Acciones clave

61

* Reconocer y promover horizontes de mejora profesional mas alla de la
antigliedad, generando ilusién, motivacién por su papel en la institucidn
y sensacién de pertenencia, reconocimiento y bienestar.

* Revisar y actualizar el sistema de carrera profesional.

« Establecer la promocién interna como la opcién prioritaria para la ocupa-
cion de puestos que supongan una mejora laboral para los trabajadores.

« Garantizar que en los baremos de los sistemas de seleccién para pues-
tos de trabajo en la UMU se valora adecuadamente la experiencia profe-
sional y la formacion, y especificar la bibliografia relativa a los temarios
referidos.

* Desarrollar con garantias el Acuerdo de Promocién Interna Temporal.



Objetivo 4

Establecer un entorno de trabajo que favorezca el bienestar, la conciliacién y el
sincero compromiso de la institucion con el PTGAS.

Acciones clave

* Flexibilizar el sistema de control horario para adecuarlo a las diferen-
tes realidades del PTGAS, modificandolo y personalizandolo con el fin
de garantizar que, al tiempo que se cubren las necesidades del puesto
de trabajo, se vea mejorada la calidad de vida de los trabajadores. Esta
situacion implicara necesariamente la creacion de bolsas de horas recu-
perables.

* Posibilitar la reduccion de jornada progresiva para mayores de 60 afios
y la jubilacién parcial del PTGAS funcionario.

* Planificar institucionalmente la cobertura de puestos de trabajo con el
fin de permitir al personal que ocupe cualquier puesto disfrutar de los
dias de libre disposicién, garantizando la prestacion de servicios en su
ausencia.

* Revisar y ampliar el catalogo de puestos susceptibles de acogerse a la
modalidad de teletrabajo implantado para su regulacién una normativa
claray actualizada.

* Facilitar el acceso del PTGAS a programas de promocion de la salud fisi-
ca y mental compatibles con la jornada laboral.

Objetivo 4

Mejorar los sistemas de comunicacion institucional, deteccion temprana de conflic-
tos y gestion de situaciones de crisis.

Acciones clave

* Elaborar protocolos de actuacién en situaciones de crisis que incluyan
explicitamente al PTGAS junto al resto de colectivos.

* Incorporar referencias directas al PTGAS con funciones presenciales
esenciales en aquellos comunicados que limiten la actividad universita-
ria, dejando clara la postura institucional para afrontar las diferentes si-
tuaciones.
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* Mejorar los sistemas de evaluacién del clima laboral combinando en-
cuestas, grupos focales y entrevistas.

« Establecer mecanismos de seguimiento que permitan intervenir de for-
ma preventiva ante conflictos emergentes.

Objetivo 5

Potenciar el desarrollo profesional continuo del PTGAS mediante formacién util, mo-
dernizacion de procesosy planificacién del relevo generacional.

Acciones clave
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+ Disefar una oferta formativa consensuada con el PTGAS, alineada con
necesidades reales, retos tecnolégicos y perfeccionamiento en el uso de
IAy el conocimiento de idiomas.

« Facilitar y reconocer la formacién especifica y externa, con el fin de ga-
rantizar y mejorar el adecuado abordaje de los nuevos retos a los que se
enfrenta este colectivo como parte de la universidad.

* Potenciar la realizacion de estudios oficiales por parte del PTGAS y faci-
litar su movilidad a universidades nacionales y europeas orientado estas
acciones a adquirir mayor especializacién y nuevas habilidades técnicas
y organizativas.

* Garantizar plenamente el derecho a la formaciéon al PTGAS ubicado en
los campus periféricos mediante el desarrollo de sistemas que posibiliten
la asistencia on line a dicha formacion.

* Impulsar la creaciéon de grupos de trabajo multidisciplinares para la op-
timizacion y la automatizacién de procesos de gestién transversales a las
diferentes areas.

+ Definir e iniciar la ejecucién de un plan viable de relevo generacional,
consensuado con los representantes de los trabajadores y alineado con
el proyecto estratégico de la UMU y donde se incluyan necesariamente
planes de acogida y tutorizacion con el correspondiente reconocimiento
institucional para el personal implicado.






La investigacion, la innovacion y la transferencia de conocimiento constituyen
pilares estratégicos de la UMU, al erigirse como elementos esenciales para la
generacion de conocimiento de excelencia y su transformacion en valor cienti-
fico, econdémico, social y cultural para la Regién de Murcia. La actividad investi-
gadora y de transferencia de la UMU desempefia un papel central en su posi-
cionamiento académico y en su contribucién al desarrollo del entorno regional,
nacional e internacional.

En este marco, la estrategia institucional de Investigacion y Transferencia debe
reforzar la presencia de la UMU en el Espacio Europeo de Investigacién (ERA) y
alinearse con los principales marcos estratégicos vigentes, como la ERA Policy
Agenda 2025-2027, el programa marco Horizon Europe 2021-2027, la Estrategia
Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2027 (EECTI) y el Plan de
Desarrollo e Innovacién de la Regién de Murcia 2021-2027 (RIS4AMUR). Estos
instrumentos comparten principios orientados a consolidar una investigacién
abierta, inclusiva, segura y sostenible, dirigida a maximizar su contribucion al
progreso econdmico y social a corto, medio y largo plazo.

La UMU dispone de capacidades cientificas consolidadas en todas las areas de
conocimiento, asi como de infraestructuras, grupos de investigacion y personal
altamente cualificado. No obstante, el aprovechamiento pleno de este poten-
cial requiere una estrategia clara, transversal y coherente que articule de forma
integrada la investigacion, la transferencia y la innovacion, y que refuerce la
captacion de talento, la competitividad cientifica y la utilidad social del conoci-
miento generado.

En la actualidad, se identifica la ausencia de una estrategia institucional clara
y coherente en materia de investigacion y transferencia, lo que repercute di-
rectamente en la configuracion, estabilizacién y promocion de los grupos de
investigacion. Esta situacion se ve agravada por una carga burocratica elevada
gue afecta a todas las fases de los procesos de investigacion y transferencia,
limitando la eficiencia y el tiempo efectivo dedicado a la actividad cientifica.

La carrera investigadora presenta insuficientes incentivos y apoyos tanto para
el personal investigador en formacién como para los grupos consolidados, lo
gue reduce el impacto de la actividad investigadora y de transferencia. Existen
ademas limitaciones estructurales en recursos, oportunidades de desarrollo
profesional y estabilizacion, especialmente derivadas de la escasez de plazas
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en programas competitivos (Ramén y Cajal, Juan de la Cierva y similares), lo que
favorece la fuga de talento formado en la UMU hacia otras instituciones. A ello
se suma la inexistencia de criterios definidos sobre los perfiles de talento prio-
ritarios para la captacion y consolidacion de talento, asi como la insuficiencia de
programas especificos dirigidos a investigadores jovenes y grupos emergentes.
Por otra parte, se observa una falta de estructuras sélidas y estables de co-
laboracion interdisciplinar, tanto a nivel interno, como con otros organismos
publicos de investigacion de la Regién de Murcia (UPCT, IMIDA, SMS, CEBAS,
CSIQ). Las iniciativas existentes actualmente no configuran una red coordina-
da e inclusiva respaldada por una gestion institucional con visién estratégica
transversal.

En el ambito de las infraestructuras cientificas, los grupos de investigacién de la
UMU no disponen de condiciones prioritarias para la utilizacién de equipamien-
tos e infraestructuras. Actualmente no disfrutan de un acceso preferente frente
a investigadores externos pertenecientes a otros organismos publicos o incluso
a empresas privadas, lo que limita la competitividad y capacidad de desarrollo
cientifico. Asimismo, no se reconoce de forma diferenciada la aportacién de los
investigadores que canalizan sus proyectos a través de la UMU y contribuyen a
la financiacién de los recursos disponibles.

Por ultimo, la transferencia de conocimiento presenta carencias en coordina-
cion, impulso institucional y visibilidad, reduciendo su impacto real en el tejido
productivo, las administraciones publicas y el tercer sector. A pesar de contar
con capacidades relevantes en todas las areas de conocimiento, la UMU carece
de mecanismos agiles y estructuras eficaces que faciliten la interacciéon entre
los agentes externos y los grupos de investigacion y transferencia, asi como una
gestién simplificada y orientada al impacto social.

Objetivo 1

Disefiar una estrategia institucional de Investigacién y Transferencia basada en la
diversidad disciplinar de la UMU.

Acciones clave

* Elaborar un Plan Estratégico de |+T+i (Investigacién, Transferencia e in-
novacion) alineado con RIS4MUR, EECTI y ERA 2025-2027, con caracter
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transversal, participativo e inclusivo y que fomente la excelencia cientifica
y la competitividad de los equipos de investigacion en todas las areas.

* Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion anual del Plan Es-
tratégico de I1+T+i empleando indicadores transparentes y accesibles, fa-
cilitando la participacion de la Comisién de Investigacion y amplidandola
para facilitar la participacién de todas las areas de conocimiento.

* Impulsar canales permanentes de didlogo con la comunidad investiga-
dora.

* Crear grupos de trabajo multidisciplinares orientados a retos comparti-
dos y a la mejora de la participacion en convocatorias competitivas.

Objetivo 2

Impulsar una carrera investigadora sélida y atractiva que favorezca la captacion y
la retencidn de talento en todas las etapas profesionales.

Acciones clave

* Reforzar el Plan Propio de Investigacion de la UMU como instrumento
vertebrador de la carrera investigadora y del relevo generacional, poten-
ciando las ayudas de iniciacién a la investigacion, de formacién predoc-
toral y de perfeccionamiento postdoctoral, asegurando que la formacién
investigadora se remunere adecuadamente, para garantizar un desarro-
llo progresivo, estable y atractivo del talento investigador.

* Creacidn de semilleros de investigacién y programas de mentoria y di-
vulgacién que acerquen la carrera investigadora al estudiantado de gra-
do desde los primeros cursos.

+ Desarrollar programas de formacion en liderazgo cientifico, gestién de
proyectos, transferencia, comunicacion cientifica, emprendimiento y éti-
ca de la investigacion.

+ Disefiar programas de apoyo a la creacidon de grupos de investigacion
liderados por IP noveles, retornados o de nueva incorporacion.

+ Crear ayudas puente para investigadores de programas estatales o eu-
ropeos no estabilizados, o candidatos que hayan obtenido evaluacién
positiva en agencias nacionales o internacionales sin haber recibido fi-
nanciaciéon por razones de limite presupuestario.
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* Impulsar un plan de captacién de talento investigador (UMU-Talent) en
todas las etapas de su desarrollo profesional de acuerdo con la estrategia
internacional HRS4R, priorizando a egresados de la UMU que estén desa-
rrollando su carrera de investigacidn en instituciones nacionales o inter-
nacionales. Este plan contemplara la captacién de talento joven, talento
consolidado o talento senior, dando preferencia a investigadores distin-
guidos como RyC, Saavedra-Fajardo,investigadores con certificacion R3 'y
perfiles Seal of Excellence.

+ Disefiar un Programa de Profesorado Visitante orientado a reforzar la
proyeccién internacional de los grupos de investigacidon y a la creacién de
redes cientificas estables.

* Promover la consolidacion laboral del personal investigador contratado
al amparo de la Ley de la Ciencia de investigadores de programas compe-
titivos europeos, estatales y regionales.

* Potenciar estancias internacionales, asi como el uso de EURAXESS con
la finalidad de facilitar la movilidad, la captacién de talento y el desarrollo
profesional de investigadores.

* Asegurar la renovacién del sello Human Resources Strategy for Resear-
chers (HRS4R) mediante la ejecucién completa y evaluable del Plan de
Accion para investigadores de la UMU (2025-2028).

* Implementar los principios de CoARA en los procesos de evaluacién del
personal investigador, la actividad investigadora y las estructuras de in-
vestigacién.

Objetivo 3

Reforzar la actividad cientifica de los grupos de investigacion y su proyeccién inter-
nacional, incrementando su competitividad y facilitando la captacion de fondos y
recursos.

Acciones clave
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* Fortalecer el apoyo técnico y de gestion para la participacion de los gru-
pos de investigacion de la UMU en convocatorias competitivas de todos
los &mbitos.

« Estimular el desarrollo del Plan Propio de Ayudas de Investigacién de la
UMU mediante el fortalecimiento de las ayudas estructurales (ACI).



+ Desarrollar programas de proyectos propios en colaboracion con la
Fundacion Séneca, priorizando enfoques multidisciplinares.

* Incentivar la concurrencia de equipos multidisciplinares, alianzas e Insti-
tutos de Investigacion de la UMU para acceder a proyectos colaborativos,
misiones y partenariados estratégicos de I+D+i (Investigacién, Desarrollo
e innovacién).

 Apoyar al vicerrectorado de internacionalizacion a reforzar la partici-
pacion en EUniWell como plataforma de cooperacion en investigacién y
transferencia, orientando esta participacion a la captacion de financia-
cién europeay al desarrollo de proyectos conjuntos de alto impacto.

* Impulsar la participacién de la UMU en plataformas, redes, clisteres,
misiones y partenariados europeos, aumentando la visibilidad y el posi-
cionamiento estratégico de los grupos de investigacién UMU.

* Facilitar a los investigadores un catalogo de facil acceso de convocato-
rias activas para la captacion de fondos.

* Crear un fondo de contingencia para la “financiacién puente” de grupos
competitivos que temporalmente no logren financiacién, garantizando la
continuidad de sus lineas estratégicas y reforzando su capacidad para
concurrir de nuevo con éxito a convocatorias de financiacién.

+ Apoyar la publicacion en acceso abierto, la gestion de datos de investi-
gacion (principios FAIR) y el desarrollo del software cientifico.

* Reconocer e incentivar la actividad investigadora, el liderazgo de pro-
yectos internacionales y la responsabilidad en consorcios como méritos
relevantes en evaluacién del PDI.

Objetivo 4

Garantizar infraestructuras y equipamientos de investigacion de vanguardia, con
acceso prioritario para los grupos de la UMU.

Acciones clave

* Facilitar el uso de espacios compartidos mediante una gestion flexible
y transparente.

* Reforzar los servicios centrales de apoyo a la investigacién y su perso-
nal técnico especializado, y asi poder ofrecer tecnologias punteras que
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permitan que los grupos de investigacion accedan a herramientas de alto
valor estructural y sinérgico que mejoren su competitividad.

« Establecer criterios de acceso prioritario y tarifas diferenciadas para
proyectos tramitados a través de la UMU.

* Implementar el BONO ACTI como instrumento para facilitar el acceso a
los recursos e infraestructuras cientifico-técnicas de la UMU a investiga-
dores jovenes y de grupos emergentes o en fase de consolidacion.

* Elaborar mapas y catalogos actualizados de instrumentacion cientifica
y equipamiento, permitiendo planificar inversiones con criterios de ne-
cesidad, uso, eficiencia y rentabilidad, y favoreciendo las colaboraciones
entre investigadores.

« Potenciar la Biblioteca Universitaria como infraestructura clave de in-
vestigacién, mejorando la disponibilidad y el acondicionamiento de los
espacios destinados a depésitos bibliograficos.

*+ Garantizar a los grupos de la UMU acceso prioritario a recursos biblio-
graficos avanzados, gestion de datos, y asesoramiento en publicacién
cientifica de calidad.

* Potenciar DIGITUM como repositorio institucional de referencia para la
Ciencia Abierta en la UMU, facilitando el depésito en acceso abierto de
publicaciones y datos de investigacion y reforzando su papel en la visibi-
lidad y el impacto de la produccién cientifica.

* Impulsar la preservacion, archivo y digitalizacién progresiva los fondos
bibliograficos y documentales criticos de la UMU para su uso en investi-
gacion y docencia.

+ Optimizar las licencias, suscripciones esenciales y acceso a bases de
datos especializadas, con evaluacién periédica del uso y del impacto en
investigacion y transferencia.

* Impulsar el apoyo técnico y humano a los equipos editoriales de las
revistas UMU con el fin de mejorar su gestion y facilitar su crecimiento.

« Reforzar infraestructuras cientificas singulares como es el Acuario de la
UMU, promoviendo su uso prioritario por los grupos de investigacién y
su integracion en proyectos competitivos, transferencia de conocimiento
y divulgacién cientifica, asi como las embarcaciones cientificas de la UMU
como instrumentos clave para la investigacion en el Mar Menor y el litoral



regional, alineando su actividad con las ODS vida submarina y accion por
el clima.

+ Constituir estructuras que pongan en valor, soporten y garanticen la
continuidad y conservacion de colecciones (bancos de germoplasma, de
algas, bancos de hongos, de bacterias y material vegetal) creados en el
entorno de los grupos de investigacién de la UMU.

Objetivo 5

Facilitar y potenciar la relacion de la UMU con administraciones, empresas y tercer
sector, reforzando la transferencia.

Acciones clave

* Crear un Plan Propio de Transferencia abierto a todas las areas de cono-
cimiento y activar los grupos de transferencia del conocimiento.

* Fortalecer la estructura de transferencia como elemento indispensable
para la conexién entre entidades generadoras de conocimiento, empre-
sas y sociedad.

* Desarrollar estructuras de contacto directo con el tejido empresarial
(UMU-Movil), ofertando e impulsando la cartera de servicios de la UMU
potencialmente transferibles en las propias empresas.

* Implantar plataformas telematicas agiles de conexién ciencia-sociedad
(UMU-Conecta), que permitan exponer ideas y propuestas de mejora con
potencial de transferencia hacia el sector productivo, la administracion
publica y la sociedad en general.

* Mejorar la comunicacion y visibilidad de la oferta cientifica y tecnologica
de la UMU.

+ Apoyar la creacion, funcionamiento y desarrollo de las spin-offs univer-
sitarias, potenciando la vinculacién directa con sus fundadores.

* Fomentar la realizaciéon de doctorados industriales donde los doctoran-
dos puedan desarrollar proyectos aplicados con impacto directo en la
innovacién empresarial y social. Asimismo, facilitar su conexién con las
spin-offs universitarias para promover las oportunidades de empleo y de
financiacién.

* Integrar programas de aprendizaje-servicio, innovacion social, ciencia

71



ciudadana y transferencia educativa visible, que genere beneficios direc-
tos y medibles para la Sociedad de toda la investigacién que se realiza
aumenta la visibilidad social de la UMU y consolide en su papel transfor-
mador del contexto murciano.

* Impulsar las catedras universitarias como instrumento estratégico de
transferencia, mediante una planificacién institucional alineada con las
prioridades cientificas y sociales de la UMU.

* Incentivar la captacién de fondos privados para financiar la investiga-
cién, potenciando una plataforma de crowdfunding procedente de enti-
dades privadas y donaciones de particulares orientada al desarrollo de
proyectos multidisciplinares en diferentes areas de interés comun

* Crear espacios estables de encuentro UMU-Empresa por areas temati-
cas, utilizando recursos de los que ya dispone la institucién, como los es-
pacios de las sedes permanentes y el desarrollo de reuniones sectoriales
en las instalaciones de la UMU.

Objetivo 6
Mejorar y simplificar la gestién de la investigacién y la transferencia.

Acciones clave
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* Ofrecer asistencia proactiva y personalizada a los grupos de investiga-
cién para generar nuevas oportunidades de desarrollo, adaptando los
recursos y el apoyo institucional a la diversidad y necesidades especificas
de cada area.

* Reforzar los recursos humanos y técnicos de OPERUM, UGl y OTRI para ofre-
cer asesoramiento especializado en todas las fases de los proyectos y contra-
tos (preparacion, solicitud, ejecucién, justificacién y cierre), de manera que los
investigadores puedan reducir y simplificar sus tareas administrativas.

* Potenciar la coordinacién entre OPERUM y UGI mediante la creacién de
una ventanilla Unica eficiente para la gestién de proyectos (regionales,
nacionales, europeos e internacionales).

* Facilitar el acceso a un servicio de consultoria externa para revision ex-
perta de propuestas en convocatorias de alta competitividad.

« Simplificar los procedimientos del Comité Etico de Experimentacién Ani-
mal, el Comité de Bioseguridad en Experimentacién y el Comité ético de
Investigacién Clinica.

* Revisar los procedimientos de apertura y cierre econémico de los pro-
yectos para evitar periodos prolongados en los que no sea posible adqui-
rir materiales o contratar los servicios necesarios.

* Reducir y simplificar los procedimientos de proteccién de la propiedad
industrial e intelectual.






La planificacién de los estudios de grado y posgrado constituye un eje estraté-
gico central para garantizar la calidad, coherencia y sostenibilidad del proyecto
académico de la UMU. En un contexto universitario cada vez mas competitivo
y cambiante, resulta imprescindible avanzar hacia una ordenacion integrada
de la oferta formativa que supere la mera agregacion de titulos y permita con-
figurar itinerarios claros, coherentes y reconocibles de continuidad entre los
distintos niveles de ensefianza.

Esta planificacion debe sustentarse en el rigor académico, el didlogo con los
centros y la vision institucional compartida, de modo que las decisiones sobre
la oferta de estudios respondan a criterios transparentes de calidad docente,
viabilidad, pertinencia social y adecuacién a las capacidades reales de la insti-
tucién. Asimismo, resulta clave incorporar de manera sistematica evidencias
relacionadas con resultados de aprendizaje, rendimiento académico, insercién
laboral y satisfaccion del estudiantado.

En el contexto actual resulta imprescindible fortalecer las sefias de identidad
académica de la UMU, garantizar trayectorias formativas solidas y bien acom-
pafiadas para el estudiantado, y consolidar una oferta de grado y posgrado de
calidad, diferenciada y sostenible, alineada con las necesidades sociales y pro-
fesionales y con el papel de la universidad publica.

La oferta académica de la UMU presenta, en algunos ambitos, una configura-
cién percibida como una suma de titulos sin una visién de conjunto suficien-
temente articulada, lo que dificulta la identificacién de itinerarios claros entre
grado y posgrado y la coherencia global del sistema formativo. La coordinacién
entre estructuras académicas no siempre permite detectar de forma tempra-
na solapamientos, lagunas formativas o necesidades emergentes, como se ha
evidenciado en el desarrollo de determinados dobles titulos con itinerario es-
pecifico.

A nivel de posgrado, la presencia de centros propios de la UMU en rankings y
sellos internacionales es menor que la de centros adscritos, a pesar de contar la
universidad con capacidades docentes e investigadoras consolidadas en areas
estratégicas. Al mismo tiempo, la competencia creciente en el mapa nacional
e internacional de titulos exige una estrategia institucional clara, sostenida y
reconocible que refuerce el posicionamiento de la UMU.
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La adaptacion de determinados elementos clave de los planes, como los traba-
jos fin de estudios, se enfrenta a nuevos retos derivados del uso generalizado
de herramientas de IA (entre ellos, privacidad de datos, transparencia, atribu-
cion y responsabilidad), asi como a posibles cambios normativos en el ambito
estatal. La ausencia de criterios comunes y de un marco institucional claro ge-
nera incertidumbre en la evaluacién, en la garantia de la integridad académica
y en la seguridad juridica del profesorado y del estudiantado.

Asimismo, algunas decisiones recientes de planificacién de plazas y grupos en
titulaciones de grado han generado tensiones entre centros propios y centros
adscritos. Por tanto, resulta necesario reforzar el liderazgo de los centros pro-
pios de la UMU, garantizando la calidad docente y estableciendo criterios trans-
parentes y objetivos en los procesos de adscripcion de titulos o de incremento
de la oferta de plazas.

Finalmente, los procesos de gestion de la calidad de los titulos oficiales se per-
ciben de forma generalizada como excesivamente burocraticos, heterogéneos
y poco orientados a la mejora real. La multiplicacién de evidencias, informes y
tramites resta tiempo al PDI y al PTGAS, debilita la utilidad de los resultados y
contribuye a un rechazo hacia los propios sistemas de evaluacién de la calidad,
gue deberian ejecutarse desde la unidad gestora.

Objetivo 1

Alinear la gobernanza académica de grado y posgrado con una planificacién inte-
grada, coordinada con las comisiones académicas, los departamentos y los centros.

Acciones clave

« Constituir comisiones mixtas de titulos por ramas (centros-vicerrectora-
do) con participacién de departamentos, estudiantado y PTGAS implicado
en los procesos de gestidén académica.

« Definir criterios transparentes para la apertura, redisefio o reorienta-

cién de titulos, basados en viabilidad docente, practicas garantizadas, de-
manda y coherencia con la oferta existente en la UMU.
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* Diseflar una estrategia institucional de posicionamiento y diferenciaciéon
de la oferta de titulos, con criterios publicos de identidad y calidad (pro-
puesta de valor, perfiles de egreso, empleabilidad e internacionalizacién),
y con un plan plurianual de actualizacién y seguimiento que asegure co-
herencia y sostenibilidad en el tiempo.

Objetivo 2

Impulsar una ampliacion selectiva y de calidad de la oferta de posgrado, alineada
con capacidades reales y con dmbitos de alta demanda formativa y profesional.

Acciones clave

+ Desarrollar un plan especifico para reforzar la presencia de titulacio-
nes de centros propios en rankings y sellos internacionales, mediante
la identificacién de titulaciones candidatas, apoyo técnico para la docu-
mentacion y mejoras focalizadas en indicadores de calidad y proyeccién
internacional.

+ Apoyar a los centros y personas que coordinan las titulaciones, espe-
cialmente de grado en su gestidn (captacion, internacionalizacién, etc.).

* Priorizar el disefio y actualizacion de masteres en ambitos de alta de-
manda formativa y profesional, facilitando el desarrollo de modalidades
no presenciales, con comisiones mixtas por ramasy con un calendario de
implantacién basado en la empleabilidad y la capacidad docente.

+ Construir nuevas propuestas de posgrado “marca UMU" a partir de for-
talezas académicas consolidadas, promoviendo titulos interdisciplinares
y que generen perfiles de egreso claramente diferenciados.

* Incentivar masteres interuniversitarios, bilingles y/o con formacién dual,
integrando microcredenciales apilables con reconocimiento académico.

Objetivo 3

Adaptar los trabajos fin de estudios al contexto académico, normativo y tecnolégico
actual.

Acciones clave
* Actualizar los sistemas de evaluacién de los trabajos fin de estudios con cri-
terios comunes que garanticen equidad, integridad académica y seguridad ju-

ridica.
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* Aprobar una guia institucional sobre el uso de la IA en los trabajos fin
de estudios, acompafiada de formacién breve para PDIl y estudiantado.

* Extender los resultados del programa piloto de seguimiento y tutoriza-
cién de los trabajos fin de estudios en el contexto de la IA, realizando un
seguimiento que permita valorar su impacto y viabilidad.

+ Disefiar modelos de adaptacién de los trabajos fin de estudios por blo-
ques de titulaciones, con metodologias coherentes y comparables y un
calendario de implantacién y seguimiento.

* Facilitar el desarrollo de los trabajos fin de estudios en colaboracién con
otras instituciones y el tejido empresarial.

Objetivo 4

Reforzar el liderazgo de los centros propios de la UMU en la oferta formativa de
calidad.

Acciones clave

* Revisar las reducciones de grupos y ajustes de plazas aplicados con an-
terioridad, incorporando informes de necesidad docente y audiencia pre-
ceptiva a los centros propios.

+ Condicionar cualquier incremento de plazas en centros adscritos a la
acreditacidon de capacidad docente, infraestructuras y servicios suficien-
tes, garantizando un seguimiento anual del proceso.

* Reservar la adscripcién de titulos a centros adscritos cuando, tras una
evaluacién objetiva y documentada, los centros propios no dispongan de
capacidad docente suficiente o del nivel de especializacién requerido. La
decisidn se sustentara en criterios publicos y verificables (recursos, ratios,
experiencia, resultados, practicas y servicios) e incorporara informe pre-
ceptivo y vinculante del centro propio afectado.

Objetivo 5

Simplificar y optimizar los procesos de gestién de la calidad de los titulos oficiales.

Acciones clave
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* Establecer desde la Unidad para la Calidad un modelo institucional co-
mun, que evite duplicidades innecesarias, simplifique los procedimientos
e instaure calendarios coordinados.



+ Digitalizar y automatizar el ciclo de vida de los titulos y sus procesos de
calidad, integrando los datos disponibles para reducir duplicidades.

* Reorientar el sistema de calidad hacia la mejora real, con revisién perio-
dica de procesos, formacion practica y vinculacion de resultados a planes
de mejora evaluables.

Objetivo 6

Reforzar la mejora de la Escuela Internacional de Doctorado (EIDUM).

Acciones clave

* Mejorar la oferta de formacién actual para que pueda dar respuesta a
las demandas del estudiantado.

+ Conseguir que el inglés sea una lengua vehicular en la EIDUM mediante
la revisién de todos los procesos de gestidon académica internos y exter-
nos de cara a una internacionalizacién real de nuestros programas de
doctorado.

* Identificar proyectos de tesis doctoral que puedan generar transferen-
cia de conocimiento y captar financiacién publico-privada.

* Modificar los mecanismos de gobernanza para asegurar la participacion
activa de las diferentes coordinaciones académicas, del profesorado y de
los/las doctorandas/os en la direccién de la EIDUM.

+ Defender el reconocimiento de las labores de direccion y tutorizaciéon
del profesorado como parte esencial de la labor universitaria.
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10. Formacion Continua,
Empleabilidad e
Innovacion




La UMU desarrolla su actividad en un contexto marcado por transformaciones
tecnolodgicas, econdmicas y sociales continuas que afectan de manera directa
a las formas de aprender, trabajar y ejercer una profesién. En este escenario,
la universidad publica no puede limitarse a ofrecer respuestas puntuales, sino
qgue debe articular modelos formativos coherentes que acompafien a las per-
sonas a lo largo de su vida académica y profesional. Asi lo reconoce la LOSU,
al situar la formacién permanente como una dimensién esencial de la funcién
docente universitaria.

La UMU cuenta con una amplia experiencia y una oferta diversa en ambitos
como la formacion continua y corporativa, la innovacién docente, la extensiéon
universitaria, la empleabilidad y el desarrollo de la competencia digital. No obs-
tante, los retos actuales exigen avanzar desde una logica basada en iniciativas
aisladas hacia un modelo institucional integrado, capaz de generar impacto es-
tructural, reforzar la coherencia de la oferta formativa y llegar de manera efec-
tiva al conjunto de la comunidad universitaria y a la ciudadania.

En paralelo, la empleabilidad del estudiantado y de las personas egresadas se
configura como un eje central de la misidn universitaria. El desarrollo de com-
petencias transversales, la orientacion profesional temprana, la conexién con
el tejido productivo y el impulso del emprendimiento requieren estructuras es-
tables, coordinadas y alineadas con los procesos formativos. En este sentido,
los servicios de orientacién y acompafiamiento profesional son fundamentales
como puentes entre la universidad y el empleo.

Dentro del contexto de transformacién y apertura, la extension universitaria
se caracteriza por ser descentralizada y por acercar la UMU a diferentes locali-
dades de nuestra region, ampliando asi su impacto formativo y social, a través
de las sedes permanentes y los cursos de extension universitaria. A esta labor
se suman las escuelas profesionales que facilitan la conexion directa entre la
formacion académica y el ejercicio profesional.

Adicionalmente, la innovacion —docente, organizativa y digital— actia como
un eje transversal que conecta formacion continua, empleabilidad y extension
universitaria, y que debe integrarse de manera sistémica en el desarrollo profe-
sional del profesorado y del conjunto de la institucion. Del mismo modo, la di-
gitalizacion acelerada y el impacto creciente de la IA en la ensefianza superior y
la sociedad nos obligan a replantear los modelos de trabajo, de ensefianza y de
gestidn, lo que hace necesario impulsar de manera decidida el desarrollo de la
competencia digital de todo el personal y estudiantado de la UMU, posibilitan-
do modelos formativos adecuados que permitan la acreditacion de la misma.
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La participacion en actividades de formacién continua y corporativa presenta
una distribucién desigual, mostrando una tendencia descendente en los ulti-
mos afios. Este patrén reduce la capacidad de la formaciéon permanente para
generar un impacto estructural y sostenido en la mejora de la docencia, las
titulaciones y la organizacion universitaria en su conjunto. Asimismo, la coexis-
tencia de multiples figuras formativas, circuitos administrativos y marcos nor-
mativos ha generado un escenario de complejidad que dificulta una respuesta
agil y coherente a nuevas necesidades formativas.

La creaciéon de la Escuela de Formacién Continua supone un cambio relevante
en el modelo de organizacién y gestion de la formacién permanente en la UMU.
Este nuevo marco necesita definir con claridad los procedimientos y la coordi-
nacién con centros, departamentos y personal para garantizar una implemen-
tacion compartida, coherente y realmente efectiva.

En el ambito de la innovacion docente, los proyectos existentes han tendido
a configurarse como mecanismos de reconocimiento curricular, sin dotacion
econdmica y sin una integracion sistematica en la formacién corporativa del
profesorado. La falta de acompafiamiento pedagogico continuado y la débil co-
nexién entre proyectos, infraestructuras y espacios limitan su capacidad para
generar cambios metodolégicos con impacto real y transferible.

Por otro lado, el desarrollo de la competencia digital del PDI, el PTGAS y el es-
tudiantado no ha evolucionado al mismo ritmo que la digitalizacién de proce-
sos, plataformas y servicios. La irrupcion de la IA en la docencia, la evaluacion,
la investigacion y la gestidn exige un marco institucional claro que combine
la alfabetizacién digital avanzada, la acreditacion de competencias y los crite-
rios éticos compartidos. La extensidn universitaria, las sedes permanentesy las
escuelas profesionales constituyen instrumentos clave de conexién territorial
y proyeccion social, pero presentan desequilibrios en su funcionamiento, una
articulacion limitada entre si y una débil coordinacién con los servicios de em-
pleabilidad y orientacion profesional. Esta fragmentacidn reduce su impacto
formativo, profesional y social.

Objetivo 1
Impulsar un modelo institucional integrado de formacién continua y corporativa

que favorezca el desarrollo profesional, la empleabilidad y el aprendizaje a lo largo
de la vida.
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Acciones clave

* Disefiar programas de formacién corporativa dirigidos a equipos,
unidades, departamentos, titulaciones y areas basados en necesi-
dades reales y con formatos flexibles compatibles con la actividad
laboral.

* Disefiar dentro del Plan de Formacién Corporativa de la UMU una
oferta alineada con las necesidades reales del PTGAS y los retos
tecnologicos a los que se enfrenta este colectivo.

* Reconocer y poner en valor la formacion especifica y externa del
PTGAS, como garantia de éxito para la adquisicién de capacidades
singulares que permitan abordar nuevos desafios.

* Ajustar la oferta de formacion corporativa a la demanda existen-
te, ampliando plazas cuando sea necesario y flexibilizando los re-
quisitos temporales y de asistencia para facilitar la obtencién de la
certificacion.

* Revisar y mejorar la formacion inicial docente como instrumento
transversal de desarrollo profesional del profesorado novel.

« Simplificar y ordenar los procedimientos administrativos y nor-
mativos asociados a la formacién permanente, reduciendo cargas
y tiempos de aprobaciéon para dotarlos de una gestién agil.

« Reforzar la coordinacién entre la Escuela de Formacion Continua,
las Facultades y el profesorado mediante un modelo descentraliza-
do con criterios comunes.

+ Desarrollar una estrategia institucional de deteccién de necesida-
des formativas en didlogo con el tejido social y los sectores profe-
sionales.

* Impulsar una oferta coherente de titulos propios, microcreden-
ciales y acciones formativas semipresenciales y online de calidad,
mejorando su visibilidad y proyeccién externa.

* Impulsar la dinamizacién y promocion de la formacién permanen-
te con el fin de ofrecer, desde la UMU, una oferta de titulos compe-
titiva en el mercado actual.

* Recuperar el sistema de becas en los cursos de formacion permanente.
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* Revisar y actualizar la normativa de retribuciones del profesorado
en formacion permanente.

* Promover el fortalecimiento y la revitalizacion del Aula Senior me-
diante la ampliacién de su oferta formativa y de sus actividades, en
atencién a su relevante funcién social en el ambito de la formacién
continua, dotandola de una financiacion adecuada que permita
atender con garantias la creciente demanda y asegurar la calidad
de su desarrollo.

Objetivo 2

Redefinir la innovacion docente como un proceso estratégico de mejora de la en-
sefianza y del aprendizaje, plenamente integrado en la formacién corporativa del
profesorado.

Acciones clave

+ Dotar de financiacién y valor estratégico a los proyectos de innovacién
docente, alineandolos con metodologias y enfoques pedagdgicos basa-
dos en la investigacion educativa.

* Reformular las convocatorias de innovacién docente, reduciendo la car-
ga burocratica y priorizando proyectos con impacto metodologico, conti-
nuidad y transferibilidad.

* Desvincular la certificacion de los proyectos de innovacion docente rea-
lizados de la participacion en el congreso de innovacion docente.

* Proponer formatos de intercambio de experiencias mas abiertos y par-
ticipativos, como encuentros de innovacién o redes de buenas practicas.

* Impulsar el uso de espacios y entornos de aprendizaje flexibles vincula-
dos a proyectos activos de innovacién, para favorecer cambios metodo-
I6gicos con impacto real en el aula.

* Impulsar institucionalmente un sistema efectivo de orientacién y acom-
pafiamiento pedagogico al profesorado.

Objetivo 3
Impulsar un modelo institucional de desarrollo y certificacién de la competencia

digital de la comunidad universitaria, alineado con marcos europeos y con un uso
ético de la IA.



Acciones clave

* Implantar un sistema institucional de evaluacién y certificacién de la
competencia digital del PDI, el PTGAS y el estudiantado, alineado con los
marcos europeos (DigComp, DigCompEdu, DigCompOrg).

* Realizar un diagnéstico institucional inicial de la competencia digital
para identificar brechas y necesidades prioritarias.

* Integrar la certificacion de la competencia digital en los procesos de
formacion, evaluacion y desarrollo profesional.

* Definir un marco institucional para el uso de la IA en docencia, investiga-
cién, transferencia y gestion, con criterios comunes de autoria, integridad
académica, proteccién de datos y uso responsable.

* Promover acciones formativas, orientaciones pedagégicas y el desarro-
llo de competencias para un uso critico y profesional de la IA, alineado
con las necesidades del entorno profesional y la empleabilidad.

« Establecer estandares pedagdgicos minimos para la docencia virtual y se-
mipresencial basados en la competencia digital acreditada del profesorado.
Objetivo 4

Reforzar la extensién universitaria como instrumento estratégico de conexidn terri-
torial, participacion ciudadana y proyeccién social y profesional.

Acciones clave

+ Diseflar la extension universitaria desde una perspectiva territorial,
ajustando la oferta a las necesidades de los distintos municipios.

* Implantar un sistema de evaluacion, apoyo e incentivacion de las sedes
permanentes que reduzca desequilibrios, estabilice los convenios con los
ayuntamientos y clarifique responsabilidades.

« Definir un marco estratégico institucional para las Escuelas Profesiona-
les y de Practica Profesional, que defina objetivos, modelo de gobernanza
y criterios de calidad y visibilidad.

« Reforzar la coordinacién entre extension universitaria, sedes permanentes, es-
cuelas profesionales y los servicios de empleabilidad y orientacién profesional.
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* Mejorar la visibilidad, actualizacion y coherencia de los canales de infor-
macién asociados a estas estructuras.

Objetivo 5

Reforzar la empleabilidad y el emprendimiento mediante un modelo integrado de
orientacion profesional, prdcticas, conexion con el tejido productivo e impulso del
emprendimiento digital.

Acciones clave

* Impulsar un modelo transversal de orientacién y empleabilidad coordinado
por el COIE y los centros, que acompafie al estudiantado desde los primeros
cursos hasta la insercién laboral.

« Establecer una relacién mas estrecha y sistematica con egresados, empresas, enti-
dades e instituciones, alineando competencias formativas y demandas profesionales.

* Mejorar la calidad, diversidad y seguimiento de las practicas externas, refor-
zando el reconocimiento institucional del profesorado tutor.

+ Definir un itinerario institucional de emprendimiento que conecte sensibili-
zacion, formacién, experimentacion, preincubacion, incubacién y acompafia-
miento.

+ Potenciar el emprendimiento universitario como una opcién profesional real,
reforzando la coordinacién entre los servicios de empleabilidad y los progra-
mas de emprendimiento.

* Potenciar el emprendimiento digital como via de insercién laboral, vinculan-
dolo al desarrollo de la competencia digital y a la empleabilidad.

« Impulsar estructuras de incubacion universitaria que ofrezcan apoyo especifico
a proyectos emprendedores surgidos del estudiantado, personal y egresados.

* Favorecer la vinculacién de iniciativas emprendedoras con grupos de investi-
gacion, estructuras de transferencia y programas de doctorado industrial.

* Integrar la mentorizacién empresarial en los itinerarios de practicas y empren-
dimiento, reforzando el aprendizaje aplicado y la orientacién profesional.

* Mejorar los mecanismos institucionales de deteccion y alineacién de perfiles
profesionales y emprendedores con las necesidades del tejido productivo.
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La internacionalizacion constituye una dimension estratégica para la UMU, al
contribuir de forma directa a la mejora de la calidad académica, al fortaleci-
miento institucional y a la proyeccion global de la universidad. A través de la
participacion en redes internacionales, proyectos competitivos, titulaciones
conjuntas y alianzas estratégicas, la UMU debe reforzar su posicionamiento en
el Espacio Europeo de Educacién Superior y en el sistema universitario inter-
nacional, incrementando su visibilidad y capacidad de atraccién de talento y
recursos.

Desde la perspectiva del PDI, la internacionalizacion favorece la integracion en
consorcios y proyectos internacionales, impulsa la produccion cientifica de alto
impacto y facilita el acceso a financiacibn competitiva. Para el estudiantado,
constituye una oportunidad clave de desarrollo académico, personal y profe-
sional, al mejorar su empleabilidad, fortalecer sus competencias lingulisticas e
interculturales y ampliar sus redes de contacto a nivel internacional, fundamen-
tales para su futuro académico y laboral. Por su parte, el PTGAS se beneficia
del contacto con entornos internacionales, lo que permite la actualizacién y el
enriquecimiento de sus competencias, asi como la participacion en estancias
formativas y proyectos europeos, promoviendo a su vez un enfoque mas efi-
ciente en la atencidn a usuarios internacionales.

En este contexto, la estrategia de internacionalizacién de la UMU debe articu-
larse de manera transversal, apoyandose en estructuras y servicios clave como
el Area de Relaciones Internacionales, el Servicio de Idiomas, el Servicio de Pro-
yectos y Desarrollo Profesional, el Servicio de Movilidad Internacional, la alianza
EUniWell y el Campus Mare Nostrum, que constituyen pilares fundamentales
para la proyeccién internacional de la institucion.

En la actualidad, se observa una desconexién parcial entre las politicas de in-
ternacionalizacion y las realidades especificas de los centros, titulaciones y ser-
vicios, lo que dificulta una alineacién efectiva de las estrategias con sus priori-
dades académicas y organizativas. Esta situacién se ve agravada por el apoyo
limitado a la obtencion de sellos internacionales de calidad y a la mejora del
posicionamiento de titulos y centros en rankings internacionales, asi como por
un reconocimiento insuficiente del profesorado implicado en la docencia en
inglés, en programas bilinglies y en labores de tutoria de movilidad.

Desde la perspectiva de la gestion, el incremento y diversificacion de las movi-
lidades internacionales ha puesto de relieve la necesidad de optimizar los pro-
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cedimientos administrativos, actualizar el marco normativo y reforzar la coor-
dinacién de la informacion institucional. Persisten dificultades para ofrecer una
respuesta homogénea a incidencias académicas frecuentes, asi como carencias
en los sistemas de informacién compartida, en la difusiéon coordinada de con-
vocatoriasy en el acceso a recursos clave por parte del estudiantado y personas
responsables de internacionalizacion.

En el ambito linglistico, se constata una presencia limitada de informacién y
documentacién en lenguas extranjeras, asi como la ausencia de un diagnostico
sistematico de las competencias linguisticas del estudiantado y del personal (tan-
to PDI como PTGAS). La oferta académica en inglés, aunque existente, presenta
margen de mejora. al igual que la formacién lingtistica del PTGAS orientada a su
desempefio profesional. Paralelamente, puede reforzarse la captaciéon de estu-
diantado internacional mediante el espafiol como lengua extranjera.

La movilidad internacional continlia presentando barreras econémicasy de acce-
sibilidad, especialmente para el estudiantado de rentas bajas y para quienes tie-
nen necesidades especificas de apoyo. Esta situacion queda reflejada en la baja
tasa de movilidad que presenta actualmente la UMU en relacién al promedio
nacional. Asimismo, la integracién académica, social y cultural del estudiantado
internacional, asi como la oferta de cursos de verano internacionales, contindan
siendo limitadas. En relacion con el personal, persisten obstaculos normativos y
laborales que desincentivan las estancias de larga duracion y dificultan la adapta-
cion de la docencia y el teletrabajo a contextos internacionales.

Finalmente, la participaciéon de la UMU en alianzas estratégicas, y en particular en
EUniWell, muestra una insuficiente integracion institucional, con carencias en go-
bernanza, comunicacién interna, simplificacion administrativa y reconocimiento
de la participacién del estudiantado y del personal, lo que limita el aprovecha-
miento de las oportunidades existentes y su sostenibilidad a medio y largo plazo.

Objetivo 1

Alinear la gobernanza y la estrategia de la UMU con la internacionalizacidn, aten-
diendo a las realidades y prioridades especificas de los centros, titulos y servicios,
con el fin de reforzar su proyeccién internacional.



Acciones clave

* Priorizar las politicas de internacionalizacién segun los intereses y prio-
ridades especificas de cada centro, departamento y servicio, consolidan-
do o desarrollando acciones en colaboracién con ellos.

* Identificar titulaciones, centros y servicios con bajo posicionamiento in-
ternacional y liderar iniciativas estratégicas para la obtencién de sellos de
calidad y mejora de visibilidad.

* Brindar un reconocimiento docente estable y periédico (plurianual) al
profesorado participante en programas bilingties o estudios conjuntos
internacionales, asegurando su compromiso y continuidad.

* Incorporar incentivos que impulsen la internacionalizacién de los centros
y refuercen el papel de los tutores de movilidad en todas las convocatorias.

Objetivo 2

Optimizar los procesos administrativos, normativos y de informacion para facilitar
la movilidad y la experiencia internacional del estudiantado y del personal.

Acciones clave

* Disefiar e implementar mejoras integrales en la gestion y coordinacién
de la movilidad, atendiendo a las necesidades de estudiantes, tutores,
coordinadores y equipos directivos.

+ Adaptar el reglamento de movilidad y la normativa de evaluacion y actas
para dar respuesta a incidencias especificas de los programas internacio-
nales, con medidas claras y adaptadas a las circunstancias del estudian-
tado entrante y saliente (incoming and outgoing students).

* Crear y potenciar redes de espacios de atencién a la internacionaliza-
cién en los diferentes campus y centros facilitando la acogida e integra-
cién a los incoming independientemente del motivo de la movilidad.

* Consolidar un sistema web institucional con informacién actualizada, recur-
sos de acogida, guias, testimonios y documentacion clave para la movilidad.

Objetivo 3
Fortalecer las competencias lingliisticas del estudiantado y del personal, e impulsar

una oferta académica y de gestion bilingtie.
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Acciones clave

* Revisar y ampliar la informacién institucional en inglés y otras lenguas ex-
tranjeras, asi como la documentacién administrativa asociada a tramites.

+ Asegurar en la universidad una oferta amplia de oportunidades para que
el estudiantado y el personal obtengan certificaciones en inglés y otras len-
guas extranjeras. Coordinar la formacién reglada del estudiantado con la
oferta de formacion en inglés y otras lenguas extranjeras para que sea
compatible y accesible, facilitando su realizacién en términos de horarios.

* Apoyar al Servicio de Idiomas para incrementar la oferta de programasy
cursos de espafiol como lengua extranjera, permitiendo que estudiantes
de movilidad puedan integrarlos en sus acuerdos académicos y enrique-
cer su experiencia cultural durante su estancia.

« Disefiar programas de formacién linguistica especificos para el PTGAS
vinculados a sus funciones.

* Potenciar el bilingliismo aumentando el nimero de créditos disponibles
en inglés y otras lenguas extranjeras dentro de los programas oficiales
de grado y master, incrementando su atractivo nacional e internacional.

Objetivo 4

Promover una movilidad internacional accesible, equitativa y enriquecedora, elimi-
nando barreras econémicas y de accesibilidad, y fomentando la integracion acadé-
mica, social y cultural del estudiantado.

Acciones clave

+ Disefiar e implementar actividades que promuevan la interaccién entre
el estudiantado de la UMU y estudiantes internacionales generando en-
tornos académicos multiculturales y multidisciplinares, fortaleciendo la
integracion social y el intercambio cultural.

+ Reforzar la coordinacién con el Servicio de Apoyo a la Diversidad para
identificar y reducir las barreras académicas, administrativas y de accesi-
bilidad que puedan afectar a la participacion del estudiantado con nece-
sidades especiales en los programas de movilidad, ofreciendo un acom-
pafiamiento adecuado durante todo el proceso.

« Convocar ayudas a la movilidad con mayor dotaciéon para estudiantes
pertenecientes a familias de bajo nivel de renta, para garantizar que las
barreras econdmicas no limiten el acceso a la movilidad internacional.



+ Disefiar y coordinar, junto con los centros universitarios, una oferta am-
plia de cursos de verano internacionales dirigidos tanto a estudiantes de
movilidad entrante como a estudiantes locales, con el fin de enriquecer
su formacion y reforzar la proyeccién internacional de la UMU.

Objetivo 5

Reforzar la dimension internacional del personal y ampliar las oportunidades inter-
nacionales vinculadas a la empleabilidad del estudiantado.

Acciones clave

* Fortalecer la red de convenios con empresas e instituciones internacio-
nales para la realizacién de practicas en el extranjero.

+ Crear una convocatoria anual que asegure que el personal no sufra re-
ducciones salariales al participar en programas de movilidad de mas de
tres meses. Esta medida busca incentivar su participacion en estancias
internacionales prolongadas, contribuyendo al desarrollo de su carrera
académica e investigadora.

* Revisar la normativa de asignacion docente para facilitar la concentra-
cién de docencia y promover el teletrabajo desde el extranjero.

Objetivo 6

Consolidar la participacion de la UMU en alianzas estratégicas, integrando EUniWell
como politica institucional.

Acciones clave

* Definir una gobernanza interna clara que refuerce el liderazgo y la coordinacion
de la UMU en la participacion en alianzas internacionales.

* Integrar explicitamente EUniWell y otras alianzas en el Plan Estratégico de la
UMU, permitiendo la sostenibilidad de la alianza a largo plazo.

* Desarrollar una estrategia de comunicacion especifica sobre oportunidades y
convocatorias vinculadas a las alianzas.

+ Reforzar la unidad de apoyo EUniWell para el fomento de la participacion en
proyectos conjuntos, simplificando a la misma vez los procedimientos adminis-
trativos, y realizando un seguimiento y evaluacién del impacto conseguido.

* Establecer incentivos académicos y profesionales para el estudiantado y el per-
sonal de la UMU que reflejen su participacion en las alianzas internacionales.
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La gestion de las infraestructuras universitarias constituye un elemento clave
para garantizar el adecuado funcionamiento de la UMU y la calidad de sus acti-
vidades docentes, investigadoras y de servicios. Mas alla de su dimension mate-
rial, las infraestructuras condicionan la experiencia diaria de quienes estudiany
trabajan en la universidad, influyendo en aspectos esenciales como la accesibi-
lidad, el bienestar, la seguridad y la igualdad de oportunidades.

Una politica de infraestructuras centrada en las personas permite mejorar la
movilidad hacia y dentro de los campus, ofrecer espacios mas confortables
y funcionales, y garantizar entornos seguros y saludables. Al mismo tiempo,
avanzar hacia modelos mas sostenibles y eficientes contribuye a reducir el im-
pacto ambiental y a optimizar el uso de los recursos publicos a medio y largo
plazo, reforzando el compromiso institucional con la sostenibilidad y la respon-
sabilidad social.

Asimismo, una planificacion estratégica, participativa y transparente de las
infraestructuras facilita la atencion a las necesidades presentes y futuras de
docencia e investigacion, mejora la coordinacidén con otras administraciones y
agentes sociales, y contribuye a consolidar un modelo de universidad moderna,
cohesionada y preparada para afrontar los desafios académicos, tecnolégicos
y sociales.

En materia de movilidad, se identifican deficiencias en las conexiones de trans-
porte publico con los campus, caracterizadas por frecuencias insuficientes, re-
corridos poco directos y tiempos de desplazamiento elevados. A ello se suman
los costes econdmicos del transporte y el impacto ambiental asociado a los
desplazamientos, asi como carencias en los accesos y en las condiciones de
seguridad vial en determinados entornos universitarios.

Los espacios docentes y de estudio presentan limitaciones en equipamiento,
confort y funcionalidad, como la ausencia de puntos suficientes de conexion
eléctrica, deficiencias en climatizacion, falta de zonas de socializacion y descan-
so, escasez de espacios de archivo y disponibilidad limitada de salas de estudio
con horarios ampliados, lo que afecta al bienestar y a la vida universitaria.

En relacién con los edificios e instalaciones, se detectan carencias en ilumina-

cién, seguridad pasiva y condiciones de salubridad, asi como la necesidad de
reforzar la seguridad en espacios especificos como los laboratorios. Asimismo,
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se constata la ausencia de un sistema eficiente y unificado para la gestion y
seguimiento de incidencias, junto con déficits en la difusién y aplicacién efec-
tiva de los protocolos de seguridad y emergencia. Persisten también barreras
arquitectoénicas, sensoriales y tecnoldgicas que dificultan la plena accesibilidad.
Desde una perspectiva ambiental, existe un amplio margen de mejora en efi-
ciencia energética, autoconsumo, movilidad sostenible, gestién de residuos y
reutilizacion de recursos, asi como en la renaturalizacion de los campus y la
mejora de los entornos verdes.

Adicionalmente, se identifican limitaciones en la planificacién estratégica y par-
ticipativa de las infraestructuras, una comunicacién interna insuficiente sobre
actuaciones y resultados, la necesidad de infraestructuras docentes y de inves-
tigacion singulares, carencias de espacios docentes y despachos, y dificultades
relacionadas con el acceso a alojamiento y residencias universitarias a precios
asequibles para estudiantes y personal y la movilidad del estudiantado residen-
te en otros municipios.

Por ultimo, la aceleracién tecnoldgica vinculada a la IA, la automatizacién y la
robotica requieren de politicas institucionales claras, basadas en datos y alinea-
das con enfoques internacionales que promueven una adopcion ética y cen-
trada en las personas, asi como la adaptacion de las metodologias docentes
y de los espacios de aprendizaje a modelos mas activos, hibridos y digitales.
Paralelamente, la evolucion de la internacionalizacion universitaria, el impulso
de la Ciencia Abierta y la colaboracién con empresas y administraciones refuer-
zan la necesidad de infraestructuras preparadas para entornos colaborativos
y de una gestion del campus basada en la monitorizacién y el mantenimiento
preventivo.

Objetivo 1

Facilitar la movilidad del estudiantado y del personal tanto en los desplazamientos
externos como en la circulacién interna, garantizando un acceso seguro, sostenible
y equitativo a los campus universitarios.

Acciones clave

* Reforzar, en colaboracién con las administraciones competentes, las co-
nexiones de transporte publico a los campus mediante el aumento de
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frecuencias, rutas mas directas y reduccion de tiempos de viaje.

* Establecer acuerdos con administraciones locales para mejorar las co-
nexiones de transporte desde pedanias y municipios cercanos.

* Favorecer el uso de la bicicleta y el patinete mediante una red de apar-
camientos seguros, vigilados y accesibles, préximos a los edificios.

* Negociar con ayuntamientos y operadores bonos, tarifas reducidas y
convenios de movilidad especificos para el estudiantado y el personal
universitario, incluyendo medidas de integracion intermodal y transporte
sostenible.

* Mejorar los viales internos y el entorno de los campus mediante el re-
asfaltado de carreteras, la mejora de badenes, el refuerzo de la ilumina-
cién vial y la sefializacion, con un enfoque prioritario en la seguridad y la
accesibilidad.

* Ampliar y mejorar las zonas de aparcamiento del Campus de Espinardo
y de Ciencias de las Salud y fomentar la reduccién de precios en los apar-
camientos de pago siguiendo una estrategia orientada hacia la gratuidad.

Objetivo 2

Mejorar los espacios docentes y de estudio, promoviendo el confort, el bienestar y
la vida universitaria, atendiendo a necesidades bdsicas, sociales y de conciliacion.

Acciones clave

+ Disefiar un plan integral que garantice el acceso a la carga eléctrica en
aulas, laboratorios, bibliotecas y salas de estudio.

* Mejorar los servicios basicos (como puntos de acceso a agua potable) y
habilitar espacios adecuados para el estudio prolongado.

* Crear y rehabilitar areas de socializacion y descanso, incluyendo zonas
de sombra, mobiliario adecuado, espacios de vending y comedores.

* Promover la oferta de menus a precios asequibles y con inclusién real
de opciones para dietas especificas en todas las cantinas y cafeterias de
los centros universitarios.

* Implementar un plan plurianual de mejora de la climatizacién y el con-

fort, que contemple la sustitucion de equipos obsoletos y el refuerzo de
los sistemas de calefaccion en los lugares con déficit.
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* Ampliar y optimizar los espacios destinados a archivo y colecciones bi-
bliograficas.

* Evaluar y consolidar la disposicion de salas de estudio 24 horas, con un
calendario anual que garantice su disponibilidad.

Objetivo 3

Garantizar la seguridad, salubridad, accesibilidad y funcionalidad de los edificios e
instalaciones universitarias, dando prioridad a la prevencién de riesgos, el manteni-
miento estructural y la respuesta eficiente ante incidencias.

Acciones clave
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* Revisar y mejorar la iluminacion y los sistemas de videovigilancia en
areas perimetrales y accesos.

+ Avanzar en laimplantacién del acceso a edificios mediante la TUI virtual de la UMU.

* Reforzar las condiciones de seguridad en laboratorios conforme a la
normativa vigente.

* Desarrollar un sistema unificado de gestién de incidencias y manteni-
miento (ITSM) que garantice trazabilidad y priorizacion.

* Elaborar y ejecutar un plan integral de rehabilitacion y mantenimiento
de edificios, abordando problemas como humedades, filtraciones, fallos
en bajantes, deterioro de pasarelas, techumbres, pavimentos hundidos y
escaleras de emergencia.

+ Adaptar el patrimonio histérico para su integracién en el uso universita-
rio y su proyeccion social.

+ Disefiar un plan de sanidad ambiental (que incluya el control eficaz de
plagas, la limpieza de musgos y la mejora en el mantenimiento de jardi-
neria) y reforzar las condiciones higiénicas de las instalaciones.

* Identificar y eliminar barreras arquitectonicas, sensoriales y tecnologi-
cas para para garantizar la accesibilidad universal.

* Actualizar los planes de autoproteccion y evacuacion y realizar simu-
lacros periédicos en todos los edificios universitarios que incluyan a la
totalidad de la comunidad universitaria relacionada.



Objetivo 4

Impulsar una universidad mds sostenible mediante la eficiencia energética, el auto-
consumo y la reduccién del impacto ambiental.

Acciones clave

+ Continuar implantando medidas de autoconsumo y eficiencia energéti-
ca, como pérgolas fotovoltaicas, mejora del aislamiento y dobles puertas.

+ Avanzar en sistemas de monitorizacion y automatizacion energética de
edificios, incluidas la activacién automatica de la iluminacién y la climati-
zacion segun la ocupacion y las condiciones del entorno.

* Ampliar la red de puntos de recarga para vehiculos eléctricos.

* Incrementar la red de fuentes de agua en los edificios universitarios.
* Desarrollar programas de reutilizacién de mobiliario y equipos, promo-
viendo su aprovechamiento eficiente y sostenible.

+ Disefiar y ejecutar un Plan de Renaturalizacién de los campus que fomente
la biodiversidad, la sombra y los espacios verdes sostenibles, haciendo de
los campus universitarios un lugar mas saludable, agradable y resiliente.

Objetivo 5

Alinear las infraestructuras con la estrategia institucional, promoviendo la transpa-
rencia, la participacién y la colaboracion.

Acciones clave

+ Crear un canal Unico de peticiones en materia de infraestructuras con
criterios publicos, presupuestacion y seguimiento, promoviendo la trans-
parenciay la participacion.

* Incorporar de forma sistematica criterios ambientales (como compra
verde, circularidad, reduccion de residuos y huella ecolégica, preferencia
por opciones locales de bajo impacto) y sociales (promoviendo la inser-
cién laboral de personas con discapacidad) en la contratacion publica.

+ Alinear la estrategia institucional de infraestructuras con los planes es-
tratégicos de los centros.

* Reforzar la coordinacién con los 6rganos de gobierno y la Comision de
Infraestructuras.
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* Mejorar la comunicacioén institucional sobre actuaciones, obras y resultados.

« Planificar infraestructuras docentes y de investigacion especificas que
incluyan talleres especializados, espacios de simulacién, platés y labo-
ratorios y financiar la adquisicion y reparacién de equipamientos para
practicas e investigacion.

« Ofertar al estudiantado la implementacion de soluciones logisticas para
facilitar el transporte de material artistico o técnico voluminoso.

* Proyectar el incremento de espacios docentes, de investigacion y despachos.

* Analizar y promover soluciones de alojamiento y vivienda universitaria a
precios asequibles en colaboracién con otras administraciones.

Objetivo 6

Avanzar hacia una universidad de vanguardia, abierta e internacional, preparada
para la IA, la robdtica y nuevas metodologias docentes.

Acciones clave
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* Impulsar un marco de financiacioén plurianual con la Comunidad Auté-
noma que garantice dotacion especifica y estable para infraestructuras
universitarias estratégicas, incluyendo féormulas de colaboracién publi-
co-privada.

* Desarrollar un plan de actualizacién de infraestructuras digitales, capa-
cidad de cdmputo, redes, ciberseguridad y laboratorios.

* Transformar las aulas en espacios de aprendizaje avanzados, hibridos,
accesibles y tecnolégicamente equipados.

* Implantar sistemas de sensorizacién en puntos clave.

* Desarrollar sistemas de monitorizacién ambiental y energética en edi-
ficios de alta ocupacién, con paneles sencillos que muestren consumos,
calidad del aire y condiciones térmicas, para detectar problemas a tiem-
po, optimizar el uso de energia y garantizar ambientes mas saludables y
confortables cada dia.

* Crear espacios Hub-Living Lab para la cocreaciéon de soluciones junto
a estudiantes, investigadores, empresas, administraciones y entidades
sociales, impulsando asi el emprendimiento y la transferencia del cono-
cimiento.



13. Comunicacion y
Divulgacion Cientifica



La comunicacion constituye hoy un eje estratégico esencial para el buen gobier-
no de la universidad publica. En una institucion compleja, diversa y sometida
a profundos cambios normativos, tecnolégicos y sociales, resulta imprescindi-
ble disponer de canales de comunicacion claros, accesibles y bidireccionales
que refuercen la transparencia y la confianza de la comunidad universitaria.
La circulacion comprensible de la informacion, la explicacion de las decisiones
institucionales y la divulgacion del conocimiento generado contribuyen a una
gobernanza mas participativa, cohesionada y orientada al servicio publico.

La comunicacion interna desempefia un papel clave para mejorar la coordina-
cién, reducir la fragmentacién organizativa y aliviar la incertidumbre que afecta
al estudiantado, al PDIy al PTGAS. El fortalecimiento de espacios de dialogo, la
visibilidad de los 6rganos de gobierno, la racionalizacién de los canales infor-
mativos y la difusidn interna de la actividad cientifica y académica favorecen
una gestidbn mas eficiente y cercana, al tiempo que estimulan el conocimiento
compartido y la colaboracion interdisciplinar. Sin embargo, una estrategia ex-
cesivamente centrada en el ambito interno genera dinamicas endogamicas que
limitan la capacidad de la universidad para proyectar su actividad, sus logros y
su impacto mas alla de su entorno inmediato.

Por ello, la comunicacion externa y la divulgacién cientifica deben concebirse
como dimensiones estratégicas indispensables para proyectar la actividad, los
resultados y el impacto social de la UMU. La visibilidad nacional e internacional,
la presencia en medios y entornos digitales, la participacion en redes académi-
cas y la divulgacion cientifica dirigida a la sociedad son factores determinantes
para reforzar la reputacion institucional.

Comunicar bien implica no solo informar y cohesionar internamente, sino tam-
bién posicionar a la institucion como un referente académico, social y cultural
capaz de atraer talento, generar alianzas, difundir conocimiento y contribuir
significativamente al desarrollo de la sociedad.

La comunicacién institucional presenta una fragmentacion de canales y forma-
tos que dificulta el acceso claro y ordenado a la informacién relevante, tanto
para la comunidad universitaria como para la sociedad. La web institucional no
siempre funciona como un punto de referencia centralizado, intuitivo y actuali-
zado, y el uso intensivo del correo electrénico como canal principal de comuni-
cacién administrativa genera saturacion informativa, dispersién de mensajes y
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pérdida de eficacia comunicativa. No existe orientacidon a comunicar a través de
la A, siendo una herramienta comunicativa que actia como puente de sintesis
de gran volumen de informacién en respuestas directas y estructuradas.

La participacién activa de estudiantes, PDl y PTGAS en los procesos comunica-
tivos resulta todavia limitada, en parte por la ausencia de espacios estables y
procedimientos claros que faciliten su implicacién, y por la percepcién de una
comunicacién predominantemente unidireccional. Asimismo, la visibilidad in-
terna de proyectos estratégicos, resultados cientificos y buenas practicas desa-
rrolladas en facultades, centros e institutos es desigual, lo que limita el recono-
cimiento y el aprendizaje compartido.

En el ambito externo, la divulgacién cientifica y la proyeccién social del conoci-
miento generado por la UMU presentan margen de mejora en términos de sis-
tematizacion, diversidad de formatos, segmentacion de publicos y evaluaciéon
de impacto. La presencia institucional en redes, foros y plataformas nacionales
e internacionales, al igual que, la generacién de contenidos multilinglies y el
apoyo estructurado al personal investigador interesado en actividades de divul-
gacion no estan adecuadamente desarrollados.

Finalmente, los recursos dedicados a comunicacion y divulgacién se encuen-
tran dispersos en distintas unidades, sin una coordinacion estratégica plena, lo

que reduce la eficiencia, la coherencia del relato institucional y la capacidad de
adaptacion a los nuevos entornos digitales, tecnolégicos y audiovisuales.

Objetivo 1

Fortalecer la comunicacién interna como herramienta de cohesion, participacion y
transparencia institucional.

Acciones clave

* Mejorar la usabilidad y estructura de la web institucional para consoli-
darla como referencia principal de acceso a la informacién universitaria.

* Crear espacios digitales estables que visibilicen proyectos estratégicos,

resultados cientificos y buenas practicas desarrolladas en centros, facul-
tades e institutos.
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« Facilitar el acceso de la comunidad universitaria a las sesiones del Con-
sejo de Gobierno mediante archivos digitales accesibles.

* Racionalizar el uso del correo electrénico, reduciendo envios masivos y
priorizando tablones, agendas y canales web estructurados.

* Fomentar la participacion de estudiantes, PDIy PTGAS en la comunicacién
institucional mediante procedimientos claros y herramientas adecuadas.

Objetivo 2

Acercar la UMU a la sociedad haciendo visible su impacto real y su compromiso con
el desarrollo social, econémico y territorial.

Acciones clave
+ Difundir de forma accesible los resultados de la investigacién y su im-
pacto social, econdmico, sanitario, cultural y medioambiental, adaptando
contenidos y formatos a distintos publicos.
* Elaborar contenidos divulgativos que expliquen la contribucién de la
UMU a los retos estratégicos de la Region de Murcia y de la sociedad en
su conjunto.
* Impulsar el acceso abierto y la difusion responsable del conocimiento
generado con financiacion publica, alinedndose con los principios de la
Ciencia Abierta.

* Integrar la divulgacion cientifica en los mecanismos de rendicién de cuen-
tas institucional y establecer indicadores de seguimiento del impacto social.

« Ampliar y diversificar los formatos de divulgacién cientifica (audiovisua-
les, podcast, redes sociales y nuevos soportes).

Objetivo 3
Potenciar la visibilidad y la proyeccién nacional e internacional de la UMU.
Acciones clave

* Incrementar la presencia institucional en redes, foros y plataformas na-
cionales e internacionales de ciencia, educacién superior e innovacion.

* Fomentar un servicio de produccion de merchandising a precios asequi-
bles para toda la comunidad universitaria.

102



* Reforzar la relaciéon con medios de comunicacion para difundir avances
cientificos, proyectos competitivos y logros institucionales.

* Generar contenidos divulgativos multilinglies que refuercen la proyec-
cién internacional del conocimiento generado en la UMU; incluyendo la
traduccion multiple y el envio de comunicacion a medios internacionales.

* Apoyar la participacién de toda la comunidad universitaria en iniciati-
vas de divulgacion cientifica de alcance nacional e internacional mediante
convocatorias y apoyo técnico.

Objetivo 4

Consolidar una identidad institucional basada en la excelencia académica, la inno-
vacién y el compromiso social.

Acciones clave

* Incorporar la divulgacion cientifica y del conocimiento como elemento
central del relato institucional de la UMU, visibilizando las buenas practi-
cas en investigacion, la innovacién docente y la transferencia que pueden
reforzar la reputacion institucional.

* Proyectar una imagen de liderazgo en formacién, investigacién y trans-
ferencia en la Regién de Murcia mediante iniciativas divulgativas y cam-
pafias especificas.
« Reforzar el sentido de pertenencia institucional mostrando el impacto
real de la UMU en el desarrollo regional y social mediante campafias de
publicidad internas.
* Desarrollar campafias de publicidad a nivel nacional (difundidas por to-
dos los medios y soportes disponibles) que contribuyan a proyectar una
imagen positiva, coherente y reconocible de la UMU.

Objetivo 5

Impulsar la transformacién digital y la innovacién en la comunicacién y la divuiga-
cién cientifica.

Acciones clave
+ Coordinar y actualizar los recursos de comunicacion existentes, impul-

sado latransversalidad y la coordinacion de todas las estructuras actuales
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dedicadas a labores de comunicacion, promocion y divulgacion cientifica.
* Incorporar tecnologias digitales e |A para mejorar la eficiencia, accesibi-
lidad y alcance de los contenidos divulgativos a la comunidad universita-
riay a la sociedad en general.

« Garantizar la accesibilidad universal de la comunicacién cientifica me-
diante formatos inclusivos y adaptados a distintos publicos.

+ Ofrecer formacion especifica y soporte continuado en comunicacion y
divulgacion cientifica al PDI, PTGAS y a los centros.
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La cultura constituye un pilar estratégico y distintivo de la UMU. No es un ambi-
to complementario, sino una dimension esencial de su identidad institucional,
de su mision formativa y de su proyeccién social. A través de la accion cultural,
nuestra universidad contribuye al desarrollo integral del estudiantado, refuerza
el bienestar de la comunidad universitaria y promueve el pensamiento critico,
la creatividad y el compromiso ciudadano.

En la universidad del siglo XXI, la cultura debe integrarse de forma transver-
sal en la docencia, la investigacion y la transferencia, actuando como motor de
generacion, analisis y difusion del conocimiento. Esta dimensién fortalece el
didlogo interdisciplinar, consolida la institucion como agente cultural activo y
proyecta a la UMU como referente académico comprometido con su entorno
social y territorial.

Desde esta perspectiva, resulta necesario articular una politica cultural integra-
da, sostenible y reconocible, que ordene la gobernanza, potencie el patrimonio
universitario, democratice la participacion cultural y refuerce la proyeccion ins-
titucional a nivel regional, nacional e internacional.

La UMU dispone de un patrimonio cultural, cientifico y documental de gran va-
lor, asi como de una amplia programacién cultural y multiples iniciativas im-
pulsadas desde centros, servicios, aulas culturales y colectivos universitarios.
Sin embargo, esta riqueza se encuentra parcialmente fragmentada, con una
gobernanza dispersa y sin una estrategia plenamente integrada que articule
patrimonio, museo, programacion cultural y extension universitaria bajo un
marco comun.

La descentralizacién cultural no siempre se acompafia de una coordinacion ins-
titucional suficiente, lo que limita la visibilidad externa, dificulta la consolidacion
de unaidentidad cultural reconocible y reduce el impacto territorial de la accién
cultural universitaria.

Asimismo, el potencial del Museo de la UMU y de las colecciones bibliograficas y
documentales, no esta plenamente desarrollado como instrumento estratégico
de difusidn cultural, cientifica y social. La digitalizacion, catalogacion y accesibili-
dad presentan margen de mejora, al igual que la integracién de estos recursos
en la vida académica y ciudadana.
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Finalmente, la participacion cultural del estudiantado y del personal es desigual
y carece de reconocimiento académico y profesional. Al mismo tiempo, la pro-
yeccién cultural internacional y la articulacién con redes externas requieren
una planificacién mas estratégica y sostenida en el tiempo.

Objetivo 1

Consolidar una gobernanza cultural integrada y una politica institucional de patri-
monio coherente y sostenible.

Acciones clave

« Reforzar la estructura de gobernanza cultural integrando y establecien-
do un sistema comun de registro para patrimonio, museos y programa-
cion cultural.

* Desarrollar programas estables de conservacion, restauracién, museali-
zacion y difusién del patrimonio universitario.

* Mejorar la accesibilidad fisica, cognitiva y digital del patrimonio median-
te recursos tecnolégicos inclusivos.

« Establecer alianzas estratégicas con museos, archivos y entidades cultu-
rales a nivel local, nacional e internacional.

* Integrar el patrimonio natural de los espacios verdes universitarios, pro-
moviendo la sostenibilidad y la experiencia compartida.

« Fomentar la adquisicién de nuevos fondos artisticos a través de dona-
cionesy legados.

* Impulsar la creacién y reconocimiento de “colecciones vivas” resultado
de la actividad investigadora.

Objetivo 2

Potenciar el Museo de la UMU.
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Acciones clave

+ Definir la identidad, objetivos y modelo de gestion del Museo de la UMU
como espacio estratégico de difusion cultural y cientifica.

* Integrar las colecciones de distintos centros en un relato museografico
coherente sobre la historia e impacto institucional.

+ Disefiar exposiciones permanentes e itinerantes entre campus, sedesy
en colaboracién con instituciones culturales externas.

+ Digitalizar colecciones singulares, garantizando su conservacién y acce-
sibilidad.

Objetivo 3

Democratizar, descentralizar y reconocer la participacion cultural de la comunidad
universitaria.

Acciones clave

* Impulsar una programacion cultural descentralizada por campus, con
proyectos propios y coordinados.

* Financiar y fortalecer proyectos e iniciativas culturales promovidas por
estudiantes, servicios, centros y colectivos universitarios, integrandolas
en la estructura del Servicio de Cultura.

* Crear espacios estables de encuentro, ocio y produccion cultural inte-
grados en la vida académica.

* Promover residencias artisticas, ayudas a la creacion y proyectos cultu-
rales interdisciplinares.

* Reconocer académicamente la participacion cultural del estudiantado
mediante créditos ECTS y un programa estructurado de mentoria cultu-
ral.

* Fortalecer la colaboracion con residencias universitarias y el Colegio Ma-
yor Azarbe para situarlas como espacios culturales activos.

+ Dinamizar los espacios expositivos con proyectos artisticos de impacto.
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Objetivo 4

Proyectar la cultura universitaria como herramienta de transformacién social y co-
nexion territorial.

Acciones clave

* Establecer acuerdos culturales con municipios y entidades del entorno
para el desarrollo de proyectos compartidos.

* Desarrollar el papel de Convalecencia como una sede universitaria en la
ciudad como espacio de interaccién con la ciudadania.

* Impulsar ciclos culturales itinerantes y acciones de extension universita-
ria con impacto territorial.

* Coordinar la accién cultural con la divulgacién cientifica para visibilizar
el conocimiento generado en la UMU.

+ Desarrollar programas educativos e intergeneracionales orientados a
publicos no universitarios.

* Fomentar la inclusion del personal universitario jubilado en programas
de divulgacion cultural como voluntariado activo.

* Impulsar el reconocimiento académico de la participacion del estudian-
tado y del personal en actividades culturales y de vida universitaria.

Objetivo 5

Posicionar a la UMU como referente cultural de excelencia, inclusion
e internacionalizacién.

Acciones clave
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* Impulsar una programacién cultural de calidad, innovadora e interdisci-
plinar, que integre arte, ciencia, tecnologia y humanidades.

* Incorporar criterios de accesibilidad universal, igualdad y diversidad en
toda la programacién cultural.

* Reforzar la proyeccion nacional e internacional mediante convenios de
intercambio cultural y participacion en redes culturales universitarias.

+ Consolidar una agenda cultural anual de referencia con identidad institucional
propia.






El estudiantado y el personal de la UMU desarrollan su actividad en un entorno
complejo y exigente que requiere condiciones adecuadas de trabajo, descanso,
salud fisica y equilibrio emocional. El bienestar de la comunidad universitaria
resulta imprescindible para la calidad institucional, la atraccion y retencion de
talento y la sostenibilidad del proyecto universitario.

La UMU debe entenderse como un entorno de convivencia, desarrollo perso-
nal y construccion de comunidad. Por ello, resulta imprescindible articular una
politica integral de bienestar que ponga atencién a la salud fisica y mental, la
prevencién de riesgos psicosociales, la promocion de habitos saludables, la in-
clusion, la conciliacion, la atencion social y el acceso justo a los recursos. Es ne-
cesario el mantenimiento de infraestructuras adecuadas y la garantia de segu-
ridad en el entorno universitario, desde una perspectiva preventiva, transversal
y centrada en las personas.

El proyecto universitario debe perseguir la condicién de bienestar de todos los
colectivos para garantizar el desarrollo de una cultura institucional basada en el
cuidado de las personas, la prevencioén, la corresponsabilidad y la conexién de
la UMU con la sociedad de la que forma parte.

La creciente presion académica y laboral, junto con la complejidad organizativa
y la intensificacién de tareas, ha incrementado los riesgos psicosociales y la
demanda de apoyo psicolégico en todos los colectivos. Los servicios actuales
presentan limitaciones de capacidad, visibilidad y coordinacion.

La oferta de actividades del ambito deportivo y de promocién de habitos sa-
ludables carece de una planificacion estratégica homogénea entre campus y
colectivos que posibilite un acceso efectivo y homogéneo de estos servicios a
toda la comunidad universitaria.

La atencidn social al estudiantado en situacion de vulnerabilidad ha perdido
estructura y centralidad institucional, generando desconexidn entre las nece-
sidades reales y los recursos disponibles. Es necesario consolidar la capacidad
de actuacion de la Oficina de Atencidn Social para dotarla de una capacidad real
de intervencion.

Persisten desafios en accesibilidad universal y en inclusion efectiva de personas
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con diversidad funcional y resulta imprescindible la eliminacion tanto de las
barreras arquitecténicas como de las administrativas.

La conciliacién es una necesidad real para todos los colectivos que constituyen
nuestra universidad y debe considerarse un derecho incuestionable. Sin em-
bargo, el estudiantado se enfrenta a dificultades habitacionales, de transporte
o econdmicas dificiles de equilibrar con un modelo de ensefianza presencial.
La jornada laboral del PTGAS esta sometida a un control horario poco flexible
y que no entiende de circunstancias personales de especial vulnerabilidad. Por
su parte, el PDI carece de un procedimiento especifico de conciliacion adaptado
al impacto organizativo de nuevas iniciativas académicas y a la realidad del tra-
bajo académico e investigador.

La actual gestion de bienestar carece de la coordinacion y la transversalidad ope-
rativa necesarias para orientar una politica eficaz de cuidado de las personas.

Resulta prioritario coordinar las actuaciones de bienestar bajo la premisa de
la coherencia institucional para conseguir la integracién eficaz de las compe-
tencias de todas las areas de gobierno de la UMU. La finalidad es garantizar la
salud de las personas, la igualdad de oportunidades, la inclusion, la no discri-
minacién, la conciliacion, los entornos seguros, la sostenibilidad ambiental y la
responsabilidad social.

Objetivo 1

Desarrollar una Estrategia Integral de Bienestar Universitario centrada en la salud
mental, la prevencidn y el acompafiamiento.

Acciones clave

« Ampliar y fortalecer los servicios de apoyo psicolégico para ofertar un servicio
adecuado a toda la comunidad universitaria.

« Coordinar de forma efectiva la Estrategia de Bienestar Laboral de la UMU para
integrar funcionalmente la prevencion de riesgos psicosociales, ergonomia
y mejora de condiciones de desempefio de las labores desarrolladas por los
miembros de la comunidad universitaria.
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* Potenciar la oferta de talleres y recursos en gestion emocional, manejo
del estrés y autocuidado.

* Implementar protocolos especificos de actuacion rapida ante situacio-
nes de enfermedad mental, conductas adictivas y riesgos psicosociales
y que resulten aplicables tanto al estudiantado, como al PDIy al PTGAS.

+ Crear nuevos espacios de descanso y mejorar los ya existentes en todos
los campus.

Objetivo 2

Consolidar un modelo institucional de accién social, atencién a la vulnerabilidad de
la comunidad universitaria y promocion de la convivencia.

Acciones clave

+ Establecer un programa especifico para la coordinacion de todos los
recursos disponibles en la UMU orientados a la atencién social y a la pro-
mocidén del bienestar social de la comunidad universitaria en la que estén
representados todos los colectivos universitarios.

+ Garantizar canales accesibles, eficaces y multidisciplinares para la de-
teccion y atencidn de situaciones de vulnerabilidad social y econémica de
la comunidad universitaria.

« Implantar sistemas de becas extraordinarias para situaciones imprevis-
tas y urgentes.

+ Desarrollar programas de practicas extracurriculares financiadas y
mentoria profesional para estudiantes en situacién de vulnerabilidad.

« Fomentar espacios de debate acerca de los temas de politica universita-
ria con sistemas de participacion flexibles y abiertos a toda la comunidad
universitaria

* Impulsar y apoyar institucionalmente las actuaciones que fortalezcan la
identidad colectiva.

* Desarrollar programas para la apertura de los campus universitarios a

la sociedad que los rodea mediante la organizacion de actividades cultu-
rales y de transferencia investigadora abiertas a la ciudadania.
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Objetivo 3
Promover habitos de vida saludable como ejes de cohesién y bienestar.
Acciones clave

* Elaborar un Plan Estratégico de Deportes que homogeneice infraestruc-
turas y que amplie la oferta deportiva en todos los campus.

* Fomentar el desarrollo de campafas de educacién nutricional y dieté-
tica con el apoyo del Servicio CASAN.

* Impulsar programas de actividad fisica adaptados a los distintos colecti-
vos universitarios y reforzar la participacidon en competiciones deportivas
del estudiantado.

* Fomentar la creacién de espacios al aire libre accesibles y seguros para
las practicas deportivas.

* Ampliar las instalaciones deportivas con alta demanda para posibilitar
que la capacidad estructural no limite el acceso a la practica deportiva.

* Desarrollar campanfas integrales referidas a habitos saludables (alimen-
tacion, descanso, actividad fisica y prevencion de adicciones) en colabo-
raciéon con el Vicerrectorado de Comunicacién y Divulgacion Cientifica y
el de Infraestructuras y Sostenibilidad y con la necesaria participacién de
las diferentes estructuras de la UMU responsables del fomento de dichos
valores.

* Coordinar a través del Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales la
deteccion y subsanacién de las posibles deficiencias en los espacios de
trabajo.

« Facilitar la incorporacién de contenidos referidos a promover la salud y
la sostenibilidad en los planes de estudio.

Objetivo 4

Garantizar entornos universitarios seguros, accesibles, sostenibles e inclusivos en los
que la conciliacidon y la corresponsabilidad se asuman como derechos consolidados.

Acciones clave

* Revisar y coordinar, en colaboracion con la Delegacién de Igualdad de
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la UMU, los protocolos de actuacion frente al acoso y la violencia, garan-
tizando el acompafiamiento integral.

* Visibilizar y consolidar puntos seguros en todos los campus.

* Desarrollar el | Plan LGTBIQ+ de la UMU con acciones de sensibilizacién,
acompafiamiento y simplificacidén administrativa.

* Impulsar la accesibilidad universal en espacios, servicios y procesos ad-
ministrativos.

* Fortalecer el Servicio de Atencién a la Diversidad y Voluntariado y formar
al PDly PTGAS en la atencion al estudiantado con necesidades educativas
especiales, proporcionando herramientas pedagdgicas y metodoldgicas
adaptadas a la creciente diversidad y a la situacion real del estudiantado.

* Impulsar acciones de sensibilizacién ambiental vinculadas al bienestar
en campus y espacios verdes.

* Adecuar en todos los campus el uso de espacios como Salas de Corres-
ponsabilidad abiertas al uso de toda la comunidad universitaria.

* Impulsar la creacién de ludotecas y el establecimiento de conciertos
con guarderias en todos los campus a cuyas prestaciones puede acceder
tanto el estudiantado con hijos como el personal de la UMU.

* Garantizar desde todas las areas de gobernanza de la UMU la implanta-
cién efectiva de las medidas relativas a conciliacion y corresponsabilidad
propuestas en el ambito de la Delegacion para la Igualdad que aparecen
recogidas en este documento.
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La igualdad constituye un principio esencial para construir una universidad in-
clusiva, segura, respetuosa y diversa. La UMU debe promover politicas proac-
tivas que garanticen la igualdad efectiva y eliminen cualquier forma de discri-
minacién, asegurando que todas las personas de la comunidad universitaria
puedan desarrollarse plenamente con independencia de su género, origen,
orientacion sexual, identidad de género, religién u otras circunstancias perso-
nales o sociales.

La prevencién y erradicacion de las violencias machistas, del acoso y de cual-
quier conducta discriminatoria requiere estructuras institucionales soélidas,
protocolos eficaces y un acompafiamiento adecuado a las personas afectadas.
Al mismo tiempo, resulta imprescindible fomentar una cultura universitaria ba-
sada en el respeto, el buen trato y la tolerancia cero frente a cualquier forma de
violencia o discriminacién, integrando la igualdad como un eje transversal en la
gobernanza, la docencia, la investigacién y la gestion.

En este marco, la politica universitaria de igualdad debe articularse desde una
perspectiva integral e interseccional, alineando planes, protocolos y medidas es-
pecificas con una Estrategia de Igualdad de alcance plurianual que garantice co-
herencia, continuidad y rendicién de cuentas en las actuaciones institucionales.

La igualdad como eje transversal en la politica universitaria presenta aun un
desarrollo desigual en las distintas areas de nuestra institucién, lo que limita
su implantacion efectiva en normativas, procedimientos y practicas institucio-
nales.

Se identifica la necesidad de reforzar la estructura institucional de igualdad,
asegurando que las personas que desempefian funciones clave en la deteccién
de problematicas, gestidn, informacion, acompafiamiento y proteccién —Uni-
dad de Igualdad, secretarias de centros, delegaciones de estudiantes, puntos
seguros, enlaces de igualdad, personal de conserjeria, profesorado implicado
en planes de accién tutorial y personal de seguridad entre otros colectivos—
dispongan de formacién adecuada en perspectiva de género y en prevenciéony
actuacién ante las violencias machistas.

Asimismo, la aplicacion del protocolo existente para la prevencién, deteccién

y actuacién frente al acoso sexual, por razén de sexo, orientacion o identidad
sexual, expresion de género o caracteristicas sexuales requiere una evaluacion
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que permita identificar las dificultades que surgen en su implementacién, de
modo que pueda convertirse en un instrumento eficaz de intervencién adapta-
do plenamente a la realidad de la comunidad universitaria y a las caracteristicas
del problema.

Se constata que el estudiantado no ha sido incluido en el proceso de elabo-
raciéon de los Planes de Igualdad de la UMU, por lo que resulta necesario in-
corporar su participaciéon en las préoximas fases de revision, seguimiento y ac-
tualizacién, garantizando asi una representacion integral y ajustada a toda la
comunidad universitaria.

Es necesario mejorar los sistemas de recogida y analisis de datos relacionados
con las atenciones y activaciones del protocolo, con el fin de disponer de diag-
nosticos actualizados que orienten las politicas de prevencién desde criterios
de transparencia y evidencia. Paralelamente, resulta necesario reforzar las ac-
ciones de sensibilizacién y reconocimiento para avanzar hacia una cultura insti-
tucional de prevencién, denuncia y tolerancia cero frente a cualquier forma de
violencia o discriminacién.

Se requiere identificar e intervenir sobre las desigualdades de género que exis-
ten en la docencia, la investigacion y la gestion.

En materia de conciliacién, persisten dificultades para compatibilizar respon-
sabilidades académicas, laborales y de cuidado, que afectan especialmente al
personal en situaciones de mayor vulnerabilidad, al estudiantado y a una bue-
na parte de la plantilla, incluida aquella que asume el cuidado de personas as-
cendientes y descendientes debido a la edad media del personal que esta por
encima de los 45 afios. Las medidas existentes requieren revision, ampliacién y
sistematizacion, incorporando un enfoque corresponsable, inclusivo y sensible
a la diversidad de situaciones de cuidado.

Objetivo 1
Fortalecer la estructura institucional para garantizar la igualdad efectiva, los dere-

chos fundamentales y la prevencién de las violencias machistas y otras discriming-
ciones.
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Acciones clave

* Reforzar la Unidad de Igualdad con personal especializado que permita
el adecuado desarrollo de sus funciones, mediante el impulso de un ser-
vicio de atencién y asesoramiento ante las violencias machistas y otras
formas de discriminacion.

* Crear un Observatorio de igualdad en la UMU, con el objetivo de sis-
tematizar la recogida, andlisis y difusién de datos sobre las diferentes
formas de desigualdad y violencia que afectan a la comunidad universi-
taria, asi como generar conocimiento que oriente politicas de prevencién
y actuacion.

+ Ofrecer formacién en perspectiva de género y en prevencion y actua-
cién frente al acoso a toda la comunidad universitaria.

+ Estandarizar un sistema de recogida de datos sobre atenciones y acti-
vaciones del protocolo que permita elaborar diagnésticos periédicos y
transparentes.

* Incorporar la perspectiva de género desde un enfoque interseccional en
todas las politicas de igualdad, atendiendo a la diversidad afectivo-sexual,
de identidades de género, cultural y religiosa.

Objetivo 2

Establecer buenas prdacticas para la prevencion e intervencion ante el acoso sexual,
por razén de sexo y otras discriminaciones, garantizando accesibilidad, eficacia y
apoyo integral a las victimas.

Acciones clave

* Disefiar y establecer medidas efectivas para la prevencién, proteccion
y reparacién ante las situaciones de acoso sexual, por razén de sexo, gé-
nero, orientacién sexual, identidad o expresion de género y otros acosos
discriminatorios.

* Revisar los resultados de la aplicacidén de los Planes de Igualdad de la
UMU y las &reas de mejora detectadas, integrandolos en un enfoque es-
tratégico mas amplio.

* Aprobar e implementar el Il Plan de Igualdad, incorporando la partici-
pacion del estudiantado en el desarrollo, seguimiento y actualizacién, con
enfoque interseccional para que contemple todas las dimensiones de la
igualdad.
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+ Consolidar una red de confianza, apoyo y acompafamiento para per-
sonas afectadas por acoso o discriminacién, reforzando la coordinacion
operativa entre PDI, PTGAS y estudiantado para garantizar una atencion
administrativa eficaz, sensible y homogénea.

* Elaborar un documento claro sobre las fases de los procesos disciplina-
rios y las medidas de apoyo administrativo y técnico a la parte denunciante.
Objetivo 3

Transversalizar la perspectiva de género en la ensefianza universitaria, investiga-
cién, innovacién y transferencia.

Acciones clave
« Garantizar la investigacion con perspectiva de género.

* Visibilizar las carreras de las mujeres investigadoras y grupos de investi-
gacion en materia de igualdad.

« Favorecer la creacién de equipos paritarios y fomentar los proyectos
de investigacion, innovacion y transferencia liderados por mujeres como
Investigadoras Principales (IP), asi como la difusion de sus resultados.

* Incorporar la competencia transversal de igualdad de género en los es-
tudios de la UMU.

* Ofrecer al estudiantado de grado y de master de la UMU la posibilidad
de especializacion en estudios de género.

* Favorecer la incorporacion de la perspectiva de género a las guias do-
centes de las distintas titulaciones y en los programas de doctorado

* Incentivar la elaboracién de materiales y recursos docentes con pers-
pectiva de género a través de las convocatorias de innovacion educativa.

* Incentivar estrategias de captacién en Educaciéon Secundaria libres de
estereotipos de género evitando la segregacion de género por ambitos
de conocimiento.

Objetivo 4

Promover una cultura institucional de sensibilizacién, prevencién y reconocimiento
de la igualdad.
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Acciones clave

* Disefiar e implementar campanas peridédicas de informacion y sensibili-
zacion sobre el acoso sexual y otro tipo de discriminaciones.

* Impulsar acciones culturales y de sensibilizacion orientadas a la toleran-
cia cero frente a cualquier forma de violencia.

* Promover acciones comunicativas que visibilicen la contribucién de las
mujeres en la ciencia y en el &mbito laboral.

+ Convocar concursos y actividades participativas (relatos, lemas u otras
iniciativas) contra la discriminacién y la violencia.
Objetivo 5

Ampliar y consolidar medidas de salud laboral con perspectiva de género y concilia-
cién corresponsable e inclusiva para toda la comunidad universitaria.

Acciones clave

* Incorporar la perspectiva de género en el cuidado de la salud y la mejora
del bienestar de la comunidad universitaria.

* Revisar y actualizar las medidas existentes de conciliacién efectiva y co-
rresponsable, materializando la creacién de la Comisién de Conciliacion
que figura en el Il Plan de Igualdad de la UMU.

* Impulsar la conciliacion efectiva en el marco del Il Plan de Igualdad,
atendiendo a personal y estudiantado.

+ Modificar el sistema de control horario del PTGAS (Kron), promoviendo
una conciliacién efectiva.

* Informar y sensibilizar a todos los colectivos (tanto estudiantado como
personal) sobre las posibilidades de cuidado compatibles con la actividad
universitaria.

* Garantizar los derechos del estudiantado durante el embarazo, puerpe-
rio y permisos de maternidad y paternidad.

* Ampliar las medidas de conciliacién a todas las situaciones de cuida-
do, mas alla de la maternidad o paternidad, incluyendo el cuidado de
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personas dependientes, ascendientes y relaciones de pareja que, aun sin
matrimonio ni convivencia acreditada, impliquen responsabilidades de
cuidado.

* Implementar campafias periddicas de conciliaciéon corresponsable.

* Desarrollar programas institucionales de autocuidado y bienestar dirigi-
dos al personal desde una perspectiva de género.

* Promover estudios sobre salud, conciliacion y corresponsabilidad en la
UMU para identificar necesidades reales.






La Direccién Tecnoldgica constituye una palanca transversal al servicio de toda
la comunidad universitaria, orientada a mejorar la calidad, coherencia y fiabi-
lidad de los servicios digitales, reducir la carga burocratica y reforzar la capaci-
dad de adaptacién de la Universidad de Murcia ante los cambios tecnolégicos
y normativos. La transformacion digital se concibe como un proceso centrado
en las personas -estudiantes, PDI, PTGAS y sociedad-, basado en servicios ac-
cesibles, procesos claros y trazables, y un soporte que facilite el trabajo diario.

Desde esta perspectiva, la tecnologia debe contribuir de forma directa a la simpli-
ficacién administrativa, a la mejora de la experiencia de usuario y a la eficiencia
institucional, mediante la integracion de plataformas, la automatizacién de pro-
cesosy el uso responsable de herramientas digitales avanzadas. La coordinaciéon
con otros ambitos estratégicos, especialmente con el Vicerrectorado de Simplifi-
cacion Administrativa y Gestion Normativa, resulta clave para garantizar la cohe-
rencia entre redisefio procedimental y capacidad tecnoldgica de ejecucion.

Asimismo, la Direccion Tecnolégica desempefia un papel central en la ciberse-
guridad y en la adopcién responsable de la IA. La proteccidn de datos, la conti-
nuidad de los servicios y la confianza en los sistemas digitales requieren un en-
foque institucional homogéneo, apoyado en la formacién, la concienciacion y el
desarrollo de una cultura compartida de seguridad y uso ético de la tecnologia.
Para asegurar la viabilidad, las acciones se impulsaran mediante un comité de
|A en coordinacién con ATICA y con las unidades responsables de cada ambito,
de forma alineada con las prioridades institucionales.

En la actualidad, la ausencia de una gobernanza tecnoldgica claramente defi-
nida y compartida favorece la aparicién de iniciativas aisladas, duplicidades y
resultados desiguales entre unidades, centros y servicios. La falta de una hoja
de ruta institucional con criterios comunes de priorizacién, estandares técnicos,
gestion de datos y seguridad dificulta la sostenibilidad, escalabilidad y evalua-
cién del impacto de las soluciones digitales.

La sobrecarga administrativa y la repeticion de tareas siguen consumiendo una
parte significativa del tiempo del PDIy del PTGAS. Esta situacion se ve agravada
por la fragmentacion de plataformas y sistemas de informacion, que obliga a
duplicar gestiones, incrementa el riesgo de errores y limita la trazabilidad de los
procesos. Ademas, muchos procedimientos no estan disefiados desde la pers-
pectiva del usuario final, lo que genera frustracién, dependencia del soporte
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técnico y una experiencia digital poco satisfactoria.

El incremento de la dependencia digital eleva el impacto potencial de caidas
de servicio e incidentes de seguridad. La ciberseguridad se enfrenta a una cre-
ciente complejidad derivada de la diversidad de servicios, dispositivos y provee-
dores, y requiere un enfoque institucional homogéneo que refuerce tanto las
medidas técnicas como el factor humano, dado que una parte relevante de los
incidentes se relaciona con habitos de uso, formacién y capacitacion continua,
por lo que el refuerzo del factor humano es clave. En este contexto, la confianza
en la universidad depende de la proteccién de datos, la continuidad del servicio
y la respuesta ante incidentes.

Por otro lado, la IA ofrece oportunidades claras para mejorar la productividad,
la calidad de los servicios y la toma de decisiones afectando a la docencia, inves-
tigacion y gestion, y a todos los colectivos, pero su adopcién sin criterios comu-
nes puede generar riesgos en materia de privacidad, calidad de la informacion,
dependencia tecnolégica y rechazo por expectativas poco realistas. La ausencia
de un marco institucional de gobernanza dificulta una adopcién ordenada, eva-
luable y alineada con los valores universitarios. Es clave asegurar que la IA se
use para apoyar a las personas y mejorar procesos, no para afiadir complejidad.

Finalmente, la transformacion digital solo puede ser sostenible si la comunidad
universitaria dispone de competencias digitales practicas, adaptadas a los dis-
tintos perfiles y orientadas a facilitar el trabajo cotidiano. La mayoria de los in-
cidentes de ciberseguridad tienen un componente humano (phishing, cuentas
comprometidas, malas practicas), por lo que la formacién y la concienciacion re-
currente es imprescindible. La falta de planes estructurados de capacitacion y
de reconocimiento de estas competencias limita la autonomia en el uso de los
servicios digitales y reduce el impacto de las inversiones tecnoldgicas realizadas.

Objetivo 1

Establecer una gobernanza tecnoldgica y una hoja de ruta de transformacion digital
con prioridades claras.

Acciones clave

* Elaborar un Plan Director de Transformacién Digital con fases, responsa-
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bles, recursos y criterios de priorizacién (impacto, coste, riesgos y adopcion).

+ Definir un modelo de gobernanza tecnologica con roles claros, coordi-
nacion periddica con vicerrectorados y seguimiento de compromisos.

* Establecer un mecanismo estable de coordinacion con los vicerrectora-
dos y ATICA para priorizar iniciativas, acordar requisitos minimos y hacer
seguimiento mediante indicadores que mejore el seguimiento y la traza-
bilidad de las propuestas en PORTICO, asegurando respuesta motivada y
alternativas cuando no sean priorizadas o financiadas.

* Monitorizar la transformacién digital y las tecnologias emergentes para
consolidar indicadores, priorizaciones, seguimiento de impacto y reco-
mendaciones de mejora con participacion de los ambitos implicados.

* Publicar un catalogo institucional de servicios y sistemas que incluya
responsables, criticidad, dependencias y ciclo de vida.

Objetivo 2

Impulsar la simplificacion administrativa desde la tecnologia mediante integracion,
automatizacion y asistencia inteligente.

Acciones clave

* Identificar, en coordinacién con el Vicerrectorado de Simplificacion Ad-
ministrativa y Gestién Normativa, un catalogo priorizado de procesos a
redisefiar y digitalizar, con responsables y plazos definidos.

* Impulsar la integracién entre plataformas y sistemas de informacion
(incluyendo ERP cuando aplique) para reducir duplicidades y garantizar la
trazabilidad de extremo a extremo.

+ Automatizar flujos de tramitacion (validaciones, notificaciones, firmay
aportacién documental) con el objetivo de reducir pasos, tiempos y erro-
res.

* Impulsar la digitalizacién de procesos priorizados mediante equipos de
trabajo interareas, contando con ATICA y las unidades gestoras implica-
das, y validando soluciones con usuarios finales antes de escalar.

+ Desplegar asistentes internos de apoyo a la tramitacion, con revision y

validacion humana, para orientar a los usuarios y mejorar la calidad de
las solicitudes.
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* Medir el impacto de las actuaciones en términos de reduccion de tiem-
pos, incidencias y mejora de la satisfaccion de los usuarios

« Garantizar un “puesto de trabajo digital” seguro y homogéneo para el
trabajo no presencial, definiendo estandares minimos (equipamiento, co-
nectividad, acceso seguro, soporte, continuidad y proteccion de datos) y
asegurando su correcta implantacién en coordinaciéon con los ambitos
competentes.

Objetivo 3

Reforzar la ciberseguridad y la resiliencia como base de la confianza y la continui-
dad de los servicios digitales.

Acciones clave

* Mantener y fortalecer el cumplimiento y certificaciones existentes, im-
pulsando la mejora continuay la extensién de buenas practicas.

* Reforzar los requisitos de seguridad en la contratacion TIC y en la rela-
cién con proveedores de servicios criticos.

* Integrar requisitos de seguridad por defecto en proyectos y servicios,
incluyendo control de accesos, inventario de activos y trazabilidad.

« Desarrollar y mantener planes de continuidad y recuperacién con co-
pias de seguridad, procedimientos documentados y pruebas periddicas.

* Implantar un programa anual de gestién de riesgos y vulnerabilidades
con métricas y ciclos de remediacion.

Objetivo 4

Desplegar un marco institucional de adopcién responsable de la inteligencia artifi-
cial para docencia, investigacion y gestion.

Acciones clave
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« Crear un comité asesor de IA para desarrollar lineas estratégicas relacio-
nadas con el avance de la IA, resolver dudas a la comunidad universitaria,
dirigir desarrollos y liderar documentos de uso.

* Impulsar asistentes basados en IA en servicios universitarios para la
comunidad, para atencién informativa a futuros estudiantes y sociedad,



orientados a soporte, resolucién de dudas y acompafiamiento en proce-
S0s, con supervision humana, criterios de calidad y proteccién de datos.

* Elaborar una guia institucional de uso responsable de la IA que aborde
privacidad, seguridad, propiedad intelectual, transparencia y supervision
humana.

*+ Lanzar proyectos piloto medibles en ambitos como soporte interno,
gestidn de consultas, asistencia a la redaccion y apoyo a la tramitacion,
con criterios claros de evaluacién y escalado.

+ Definir un entorno institucional controlado para el uso de IA en servi-
cios, con permisos, delimitacion de datos, registro y auditoria.

* Evaluar de forma periddica el impacto y los riesgos asociados al uso de
|A, incorporando medidas correctoras cuando sea necesario.

Objetivo 5

Impulsar la capacitacion digital y la cultura de ciberseguridad e IA responsable en
toda la comunidad universitaria.

Acciones clave

+ Disefiar un plan anual de capacitacion digital por perfiles (estudiantes,
PDI'y PTGAS), con itinerarios breves, practicos y orientados a tareas reales.

* Implementar un programa especifico de formacion en IA aplicada y res-
ponsable, con casos de uso adaptados a los distintos colectivos.

* Desarrollar un plan continuo de concienciacién en ciberseguridad me-
diante microformaciones, campafias periddicas y simulaciones.

* Crear recursos de apoyo (guias rapidas, videotutoriales y FAQs) integra-
dos en los servicios digitales.

* Desarrollar el plan de capacitacion y recursos de apoyo en coordinacion

con ATICA y con las unidades competentes, facilitando que la formacién
esté integrada en los servicios digitales.
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18. Negociacion y
Coordinacion con el
Sistema Sanitario



La UMU ocupa una posicién central en la formacion de profesionales sanitarios
y en la generacién de conocimiento biomédico en la Regidén de Murcia. Las titu-
laciones de Ciencias de la Salud integran una parte sustancial del estudiantado
de la UMU y representan un ambito formativo estratégico, caracterizado por
una intensa interaccién entre docencia, asistencia e investigacion.

La formacién en Ciencias de la Salud depende de manera critica de entornos
clinicos reales, de la participacion de profesionales asistenciales y de una coor-
dinacion eficaz de la UMU con el sistema sanitario. Todo ello resulta necesario
para garantizar la planificacién sostenible de la capacidad docente clinica, la
modernizacion responsable de la docencia y el impulso decidido a la investiga-
cién traslacional siguiendo una estrategia de consolidacién de un modelo esta-
ble de colaboracién entre la UMU y el SMS (Servicio Murciano de Salud), como
condicion imprescindible para asegurar la calidad formativa, la sostenibilidad
institucional y el impacto real de la UMU en la salud de la poblacion.

La sostenibilidad del modelo docente en Ciencias de la Salud depende de una
integracion estable del personal sanitario en la estructura universitaria. El ac-
tual modelo de concierto resulta insuficiente para planificar plazas vinculadas,
garantizar una financiacion clara y asegurar el relevo generacional. En ausencia
de un marco estructural sélido UMU-SMS, el sistema docente actual carece de
estabilidad y previsibilidad.

El incremento del estudiantado y la presion asistencial han tensionado la capa-
cidad docente clinica y la insuficiencia de profesores asociados genera sobre-
carga docente, dificulta la implantacién de metodologias activas y compromete
la calidad formativa.

Por otro lado, el actual sistema retributivo desincentiva la progresion acadé-
mica clinica y penaliza al profesorado vinculado. Esta situacién compromete la
captacion y retencién de talento y debilita la masa critica académica. En este
contexto, resulta imprescindible planificar y dimensionar de forma racional la
docencia clinica, reforzar estructuralmente el profesorado y reequilibrar el mo-
delo retributivo para dignificar la carrera académica clinica con el fin de evitar
el deterioro de la calidad de la ensefianza.

La formacion sanitaria exige garantizar competencias clinicas homogéneas
y evaluables. Dentro de esta formacién, la simulacién clinica y la evaluacién
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competencial se constituyen como pilares fundamentales al permitir reforzar
la seguridad del paciente y la trazabilidad del aprendizaje. La actual ausencia
de una planificacién explicita en la formacion sanitaria genera variabilidad en la
calidad de las practicas, desigualdad entre centros y dependencia de factores
coyunturales.

En otro orden de ideas, es incuestionable asumir que el entorno sanitario actual
estd profundamente digitalizado y la IA y la digitalizacion forman ya parte del
ejercicio profesional sanitario. Herramientas de apoyo diagnéstico, analisis pre-
dictivo, automatizacién de procesos y gestidén avanzada de datos clinicos estan
transformando la practica clinica. En estas circunstancias, la formacién univer-
sitaria no puede permanecer ajena a la incorporacién de tecnologias educati-
vas, metodologias activas y competencias digitales, sino que debe ser capaz de
adaptarse a esta transformacion sin perder el rigor cientifico ni la dimensién
humanizadora en un entorno en el que, la reduccién del tiempo por paciente y
la intermediacién tecnoldgica, pueden debilitar competencias como la empatia
y la atencion centrada en la persona.

La formacién sanitaria debe equilibrar la innovacién tecnolégica y la humaniza-
cién, garantizando que la competencia técnica se acomparie siempre de valores
éticos y capacidad relacional.

La Regidn de Murcia ofrece una oportunidad estratégica para desarrollar inves-
tigacion aplicada con impacto asistencial y la proximidad entre UMU y sistema
sanitario facilita la generacidon de conocimiento aplicable a la practica clinica.
Sin embargo, este potencial requiere de una mayor estructuracién institucional
sin la cual, la investigacion traslacional corre el riesgo de fragmentarse y perder
competitividad externa e impacto asistencial.

Finalmente, las actuales titulaciones requieren de la elaboraciéon de una estra-
tegia comuUn que combine integracion asistencial, actualizacion tecnolégica y
fortalecimiento de la dimensién humana del ejercicio sanitario. El sistema sa-
nitario sigue una evolucion hacia modelos centrados en cronicidad, atencion
comunitaria y nuevos roles profesionales y formacién universitaria debe antici-
parse a estos cambios.

Objetivo 1
Reconstruir y fortalecer la vinculacién estructural UMU-SMS mediante la planifica-

cién plurianual de plazas vinculadas y la incorporacion de la figura del Profesor
Ayudante Doctor Vinculado.
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Acciones clave
* Negociar y firmar un nuevo concierto UMU-SMS alineado con la LOSU.

« Implantar un plan plurianual de creacion de plazas vinculadas por areas
clinicas.

* Incorporar formalmente la figura de Profesor Ayudante Doctor vinculado.

+ Garantizar la renovacion del Concierto de Practicas Clinicas y la prorro-
ga de la concesion del edificio PUVA.

* Reactivar de forma efectiva la Comision Mixta UMU-SMS como drgano
operativo permanente.

Objetivo 2

Asegurar una capacidad docente clinica suficiente, estable y sostenible, reequili-
brando el modelo retributivo y dignificando la carrera académica clinica.

Acciones clave
* Elaborar un Plan de Capacidad Docente Clinica 2026-2030 con métricas claras.

+ Adaptar estructuralmente al profesor asociado a las necesidades de
cada hospital.

Elaborar una red de coordinadores clinicos con el adecuado reconoci-
miento institucional.

* Establecer una planificacién anual anticipada de practicas consensuada
con el SMS.

+ Definir los cupos y ratios asistenciales compatibles con una docencia de
calidad.

* Adecuar los complementos retributivos del profesorado vinculado.
* Homologar la progresion académica con la carrera profesional asistencial.

* Para procesos selectivos y bolsas del SMS, establecer un Unico baremo
gue incluya tanto la actividad docente como investigadora.

132



Objetivo 3

Potenciar la simulacién clinica y la evaluaciéon competencial como pilares estructu-
rales de la formacion sanitaria.

Acciones clave

* Desarrollar un Plan Integral de Simulacion Clinica transversal.

+ Consolidar la ECOE (Evaluacion Clinica Objetiva y Estructurada) como
evaluacién periddica comun.

* Unificar y estandarizar los criterios de evaluacién practica.

* Potenciar la acreditacion de instructores en simulacion clinica especial-
mente para el profesorado clinico asociado

* Incrementar la dotacién de plazas docentes de profesores para simula-
cién clinica.

* Reforzar la evaluacion de competencias comunicativas y de humaniza-
cion como elementos estructurales del aprendizaje clinico

Objetivo 4

Integrar un curriculo transversal en IA aplicada a la salud, que modernice la docen-
cia y donde la IA se integre de forma transversal, critica, responsable y evitando la
deshumanizacion.

Acciones asociadas
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* Revisar los planes de estudio desde una perspectiva competencial y de-
sarrollar planes especificos de modernizacién tecnologica por titulacién.

* Integrar metodologias activas (ABP, casos clinicos, aprendizaje basado
en simulacién) y tecnologias docentes (evaluacién digital, VR/AR).

* Fomentar el uso de los recursos instrumentales de los servicios centra-
les de apoyo a investigacion de la UMU para la implementacién de nue-
vos programas de innovacion docente con directa aplicacion asistencial.

« Formar al profesorado en innovacion docente y herramientas de IA.

* Establecer un marco institucional de uso ético y responsable de nuevas
tecnologias.



* Impulsar proyectos docentes y de investigacion basados en |A.
« Evaluar periédicamente el impacto de las innovaciones implantadas.

« Consolidar infraestructuras clinicas universitarias como entornos de in-
novacion.

Objetivo 5

Impulsar la investigacién traslacional en torno al eje UMU-IMIB-SMS.

Acciones clave

* Establecer una agenda estratégica de investigacion traslacional com-
partida e integrada con los diferentes estamentos hospitalarios con una
comunicacién permanente.

* Crear sistemas de infraestructuras compartidas de datos clinicos y so-
porte metodoloégico en el eje UMU-IMIB-SMS, que faciliten la investiga-
cion traslacional y el desarrollo de herramientas de IA.

* Apoyar activamente la captacion de financiacién para proyectos bande-
ra de investigacion traslacional de alto impacto alineados con prioridades
asistenciales regionales con soporte de estructuras profesionales de ges-
tién de proyectos y transferencia.

* Impulsar doctorados y estancias bidireccionales universidad-hospital.

Objetivo 6

Alinear la formacién del estudiantado con las necesidades reales del sistema sani-
tario y la empleabilidad.

Acciones clave
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+ Disefiar itinerarios formativos orientados a salidas profesionales reales.
« Diversificar practicas en atencién primaria y ambito sociosanitario.
* Crear un Observatorio UMU Salud-Empleo.

* Integrar competencias transversales (liderazgo, gestién, trabajo en
equipo).
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« Adaptar contenidos a nuevos perfiles asistenciales emergentes.
* Reforzar la formacién en comunicacion clinica y ética profesional.
* Integrar la humanizacién como competencia evaluable transversal.

* Incorporar en el curriculo la formaciéon en comunicacion sanitaria estra-
tégica y uso profesional y ético de redes sociales



© Samuel Baixauli. 2026
Candidato a Rector Universidad de Murcia

samuelrectorumu.es




